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Inledning

SABOs kongress ar 2007 beslutade om idéprogrammet SABO-féretagen mot ar 2020 — till
nytta for kommunerna, bostadsomradena och hyresgisterna. Programmet ska vara en inspira-
tionskilla for att utveckla verksamheten utifrin de lokala forutsittningarna.

[ idéprogrammet utpekas fem fokusomréden: tillvixt for kommun och region, integration
genom mdngfald och valfrihet, féretagande med samhillsansvar, boende med livskvalitet samt
hallbar utveckling.

Idéprogrammet anger ocksa fyra viktiga férutsittningar for framgéng: ett stabilt och neut-
ralt regelverk, tydliga relationer mellan féretaget och dgaren, branschovergripande samarbete
och tryggad kompetensforsdrjning.

SABOs uppgift som bransch- och intresseorganisation 4r att frimja medlemsforetagens
arbete sirskilt inom dessa fokusomrdden och att underlitta for dem att bedriva sin verksamhet
genom att verka for goda arbetsférutsittningar.

SABOs kongress 22—24 april 2015 beslutade om en agenda f6r mandatperioden 2015—
2019. Med agendan pekar kongressen ut nio mal som SABOs styrelse ska ligga sirskild
omsorg vid att uppna.

SABO SKA ARBETA FOR:

. Balanserade ekonomiska villkor

. Fler hyresbostider

. Ett upprustat bostadsbesténd

. Bostéder for alla

. Nojda hyresgdster och god bostadsforvaltning

. Hallbara I6sningar pé svaga bostadsmarknader
. En vél fungerande hyressdttning

. Allménnyttan som en stark samhéllsbyggare
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. Eit framtidsprogram fér allménnyttan
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Balanserade

ekonomiska villkor
I

SABO ska arbeta for balanserade ekonomiska villkor mellan upplatelseformerna.

SABO ska gentemot regeringen driva fragan om att agera pa den europeiska unions-
nivan for en nationell majlighet att infora en lag moms pa uthyrning av bostéder. Om
denna vég inte &r framkomlig behdver andra étgdrder vidtas for att skapa balanserade
ekonomiska villkor.

SABO ska gentemot regeringen och riksdagen driva fragan om att bredda ROT-stédet
till att omfatta dven upprustning av hyreshus.

SABO ska ocksa verka for att Fretagsskattekommitténs forslag om avdragsforbud for
negativa réntenetton inte genomférs. Arbetet ska understédjas av opinionsbildande
insatser.

Hyresritten ir idag ekonomiskt missgynnad. Regelverket pd skatteomradet leder till obalans
mellan upplételseformerna. Vi vill att det ska rida balans nir det giller de ekonomiska villko-
ren. Hushéllen ska fritt kunna vilja upplitelseform utan att behéva ta hiinsyn till, eller styras
av, statliga skatte- och bidragsregler.

Balanserade ekonomiska villkor dr nédviindiga om hyresritten ska kunna konkurrera med
andra upplatelseformer pa lika villkor. Det 4r ocksd nodvindigt for att klara denna agendas
mél om fler hyresbostider och ett upprustat bostadsbestand.

Inom ramen fér trepartssamarbetet mellan SABO, de privata fastighetsigarna och Hyres-
gistforeningen har ett forslag om en skattereform f6r hyresritten utarbetats. Forslaget innebir
att en lag moms lidggs pd bostadshyror, att fastighetsskatten avskaffas for fastigheter med
hyresbostadsligenheter och att dtgirder vidtas for att underlitta underhdll av hyreshus, som
till exempel méjlighet att gora skattefria avsittningar for underhall. I forslaget pekade vi dven
pa behovet av ROT-stdd ocksa till hyresritten samt balanserade villkor f6r nyproduktion.

Om moms ldggs p bostadshyran blir det méjligt for hyresvirden att géra avdrag for
ingdende moms. Om den ingdende momsen ir hogre (25 %) dn den utgiende (6 %) kommer
hyresvirdens kostnader fr verksamheten att bli avsevirt ligre dn idag. En sddan sinkning av
skattetrycket pd hyresritten gor det lonsamt att bygga nytt och skapar forutsictningar for ligre
hyror i sdvil nyproduktion som i befintligt bestind.
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Enligt Europeiska unionens momsdirektiv ir medlemsstaternas mojlighet att inféra redu-
cerad moms begrinsad till vissa sirskilt angivna tjinster. Bland de tillitna tjdnsterna finns
leverans, byggande, renovering och indring av bostider som ett led i socialpolitiken. Vad som
ryms inom begreppet socialpolitik maste kunna diskuteras.

Om inférande av en lag moms p bostadshyra inte dr méjlige pd grund av momsdirektivet
miste staten finna andra sitt att skapa balans mellan upplételseformerna nir det giller de
ekonomiska villkoren.

Trepartens gemensamma initiativ ledde till att regeringen tillsatte Bostadsbeskattnings-
kommittén med uppdrag att limna forslag pd hur den skattemissiga stillningen f6r hyres-
bostider kan forbittras samt att analysera om reglerna om skattereduktion for ROT-arbete
bor utvidgas till att i viss utstrickning gilla hyresritter.

Kommittén presenterade ir 2014 en omfattande analys av bristen pa skattemissig neutrali-
tet mellan de olika upplatelseformerna och framhéll act hyresritten 4r dubbelbeskattad. Den
redovisade ocksa ett berikningsexempel med ett radhus som byggs till en investeringskostnad
pa tvd miljoner kronor. Om detta radhus upplits med hyresritt blir manadskostnaden cirka
3 000 kronor hégre jimfort med dganderitt.

Kommittén drog slutsatsen att om skattereglerna ska dndras p3 ett sitt som far positiva
effekter pé utbudet av hyresbostider sa krivs en utjimning av de skattemissiga villkoren
mellan dgda och hyrda bostider.

Nir det giller skattereduktion f6r ROT-arbete ansag kommittén att nuvarande regelverk ut-
gor en negativ skattemissig sirbehandling av bostider som upplats med hyresritt jimfért med
bostider som uppléts med bostadsritt. Om majligheten till skattereduktion f6r ROT-arbete
vidgas till att dven omfatta hyresbostider jamstills dessa i hogre grad med bostadsritterna,
vilket skulle innebira ett viktigt steg i riktning mot skattemissig neutralitet mellan upplatelse-
formerna.

Foretagsskattekommittén foreslog dr 2014 att det ska inforas ett avdragsforbud for nega-
tiva rintenetton kombinerat med ett schablonavdrag med 25 procent av den skattemissiga
inkomsten. Detta forslag skulle leda till att medlemsfdretagen tvingas betala totalt omkring en
miljard kronor mer i skatt per ar.

Flertalet bostadsforetag finansierar sin nyproduktion till stor del med ldn och om skatt ska
betalas pa rintorna 6kar utgifterna for att bygga och driva fastigheterna. Om forslaget blir
verklighet méste hogre nyproduktionshyra 4n idag tas ut for att investeringskalkylen ska g ihop.
Risken ir stor att manga blivande hyresgister inte klarar av att betala dessa hyror. Det innebir att
kalkylen inte héller och att bostadsforetaget dirmed tvingas avstd frin byggprojektet.

Men f6rslaget slar inte bara hirt mot nyproduktionen, det férsimrar ocksa bostadsforeta-
gens mojligheter att rusta upp sina fastigheter. Aven renoveringskalkylerna riskerar att spricka.
Forslaget innebir ocksa ett rejilt avsteg frin den etablerade principen att kostnader for intik-
ters forvirvande ska vara avdragsgilla nir intikterna ir skattepliktiga.

AGENDA FOR MANDATPERIODEN 2015-2019 © SABO



2 Fler hyresbostéder

SABO ska arbeta fér att 6ka antalet nya hyresbostéder genom att driva fragor om
forbattrade villkor och férutsdttningar. Det handlar om balanserade ekonomiska villkor,
forenklingar i plan- och byggreglerna, rimligare markpriser och exploateringsavgifter
samt atgdrder som stimulerar 6kad konkurrens pa bygg- och byggmaterialmarknaden.

SABO ska stdtta medlemsforetagen i arbetet med att bygga klimatsmarta, giftfria och
resurseffektiva bostéder, med att stirka upphandlings- och byggherrekompetensen samt
genom ramupphandlingar av koncepthus for att sétta press pa byggbranschen att oka
kostnads- och produktionseffektiviteten.

SABO ska ocksa sprida goda exempel och bidra till erfarenhetsutbyte mellan
medlemsféretagen.

Idag ir det brist pa bostider i 6ver hilften av Sveriges kommuner. Bristen ér stdrst i storstads-
omraden och pé stdrre hdgskoleorter som alla har en vixande befolkning. Det ir framfor allt
ungdomar och ildre som har svarigheter att hitta en bostad, men ocksd for stora barnfamiljer
kan det vara svart. Bostadsbristen dr @ven ett stort problem f6r niringslivets utveckling i alla
dessa kommuner och ytterst ett hot mot en héllbar tillvixe i Sverige.

Framfor allc dr det hyresbostider som saknas. Detta drabbar inte minst ungdomar, som of-
tast efterfrdgar hyresritter. Bristen pé hyresritter forsvirar ocksé rekryteringen till det privata
niringslivet och den offentliga verksamheten i manga kommuner. Det saknas ocksa student-
bostider pa universitets- och hogskoleorterna.

Antalet nybyggnadsprojekt dr idag allefor ligt. Byggandet méste 6ka som helhet och sirskilt
nir det giller hyresritter. For ett samhille som vill 6ka sysselsittningen 4r hyresritten en nod-
vindighet pd en rorlig och férinderlig arbetsmarknad.

Idag 4r byggpriserna alldeles for héga. Det bidrar till att halla nere nyproduktionen och till
héga hyresnivéer i de bostidder som byggs. Priserna har 6kat betydligt mer 4n den allminna
kostnadsutvecklingen och Sverige har nu de hdgsta byggpriserna bland Europeiska unionens
medlemsstater. En viktig orsak till detta 4r den begrinsade konkurrens som rider pa bygg- och
byggmaterialmarknaden. Till detta kommer den skattemissiga obalansen som slér sirskilt hart
mot nyproduktion av hyresbostider.

SABO har genom ramupphandlingarna av Kombohus Bas, Plus och Mini visat att det gér
att pressa byggpriserna radikalt med bibehallen kvalitet och 16nsamhet. Vart paverkansarbete

© SABO AGENDA FOR MANDATPERIODEN 2015-2019



har bidragit till att regeringen tillsatt Utredningen om bittre konkurrens for 6kat bostadsbyg-
gande, med uppgift att imna frslag som kan frimja anbudskonkurrensen i allminhet och
inslaget av utlindska aktérer i synnerhet.

Arbetet med att pressa byggpriserna méste fortsitta. Medlemsforetagen behéver stirka savil
upphandlings- som byggherrekompetensen. En strivan ska vara att f3 fler mindre akedrer att
offerera sina tjanster. En annan strivan kan vara att inféra en nordisk byggherremarknad. Till
exempel borde ett studentbostadshus kunna byggas lika i flera nordiska linder. Medlemsfore-
tagen har goda majligheter att ldra av varandra och utbyta erfarenheter, ritningar och kost-
nadskalkyler.

Det ir viktigt att landets kommuner bedriver en aktivare markpolitik och 6kar mingden
byggbar och detaljplanelagd mark till forsiljning och dven stiller krav pa att de nya bostidderna
mdste uppforas inom en viss tid. Ett 6kat utbud av detaljplanelagd mark kommer att hélla nere
priset och méjliggora for fler mindre aktdrer att komma in p& marknaden. Kommunerna behs-
ver ocksd se dver exploateringsavgifterna sd att de inte bidrar till ate hilla nere nyproduktionen.

Den kommunala markanvisningsprocessen lider manga ginger av bristande transparens och
forutsigbarhet. Otydliga motiv eller otillrickligt utvecklade rikdlinjer f6r markanvisningar
riskerar att dimpa foretagens etableringsvilja och utgor ett hinder f6r utvecklingen mot en
bittre fungerande marknad. Férhoppningsvis kommer Lagen om rikedlinjer f6r kommunala
markanvisningar, vilken tridde i kraft i januari 2015, att bidra till 6kad transparens och skapa
tydliga spelregler for intresserade byggherrar.

De nya bostider som byggs kommer att finnas kvar i generationer och de behéver vara
klimatsmarta, giftfria och resurseffektiva. Dagens behov méste tillfredsstillas pa ett sitt som
inte undergriver méjligheten for framtida generationer att tillfredsstilla sina behov. Miljon
paverkas under hela byggnadens livscykel vilket inbegriper tillverkning av byggprodukter,
uppfdrande av byggnader, anvindning, renovering och avfall. Den totala resursanvindningen
i byggnaden beror frimst pa energianvindningen, men beslut som rér utformning och val av
byggmaterial har ocksa stor betydelse. Forbittrad energieffektivitet samt giftfritt och material-
effektivt byggande ir ett av Europeiska unionens mal for klimat- och energipolitiken.

Den pagiende klimatférindringen utgdr ocksi ett hot som maste beaktas. Risken for exem-
pelvis dversvimningar 6kar pa flera platser i landet pa grund av det varmare klimatet och hir
krivs ett forebyggande arbete.
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Ett upprustat

bostadsbestdnd
R ———

SABO ska underlatta for medlemsforetagen att rusta upp sina bostadsbestand med
rimliga hyreshéjningar genom pressade renoveringspriser och effektivare ombygg-
nadsprocesser.

SABO ska arbeta for att medlemsféretagen ska kunna erbjuda den enskilde hyresgésten
valfrihet genom olika renoveringsnivéer i lagenheten, for att ROT-stédet breddas till att
omfatta éven hyresbostéder och for att ombyggnadsreglerna i plan- och bygglagen
fortydligas.

SABO ska verka for att forskningen om bostadsupprusining och byggmaterial utvecklas.

SABO ska éven sprida goda exempel och bidra till erfarenhetsutbyte mellan medlems-
foretagen.

Nistan hilften av SABO-féretagens bostadsbestand dr byggt under de si kallade rekorddren
1960-1975. Dessa hus ir i behov av upprustning av flera skal: tekniska brister, skirpta sam-
hillskrav, bland annat vad giller tillginglighet och energihushéllning, sociala faktorer samt
anpassning till nya behov och efterfragan. Upprustningen maste genomforas pa ett sitt som ir
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart.

Renoveringstakten har 6kat under senare ar och upprustningen av bostadsbestandet pagar
nu for fullt i ett stort antal medlemsforetag. Totalt sett dterstar att rusta upp hus med omkring
200 000 ligenheter.

Medlemsféretagens mojligheter att klara av denna upprustning varierar stort och beror pd
bestandets kvalitet, foretagets ekonomi och vilken marknad foretaget befinner sig pa. For de
flesta medlemsforetag ir de ekonomiska forutsittningarna att rusta upp husen inte srskilt
goda. Konsekvensen ir att endast begrinsade dtgirder kan vidtas och att det blir svart act
uppnd de krav som idag stills pA moderna och héllbara bostider.

Det ir sjilvklart ate det ér fastighetsidgaren som har huvudansvaret for att rusta upp sitt
bostadsbestind och att det ska ske inom ramen f6r affirsmissiga principer i enlighet med
Allbolagen. Men hyresgisten bor betala for forslitningen och standardhéjningen genom en
hyreshéjning. Och staten bér behandla alla medborgare lika och bredda ROT-stédet till att

ocksa omfatta upprustning av hyreshus, samt stodja angeligna fysiska atgirder som 6kar till-
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gingligheten och minskar energianvindningen i den man de ir samhillsekonomiskt men inte
foretagsekonomiskt [onsamma.

Upprustningen av dessa omrdden handlar inte bara om fysiska atgirder. Lika viktiga dr
dtgirder som skapar delaktighet, stirker den sociala sammanhallningen, 6kar tryggheten och
bidrar till att minska utanférskap. Kommunerna bér inom ramen fér sitt bostadsforsorjnings-
ansvar vidta limpliga dtgirder som frimjar integration och social sammanhéllning,

Plan- och bygglagens ombyggnadsregler ir i viss utstrickning otydliga, vilket leder till att
kommunernas byggnadsnimnder tolkar reglerna olika. Det giller bland annat tillginglighets-
kraven, vilket bade fordyrar och forsvarar renoveringsprocessen. Bestimmelserna behéver ses
over for att bli bide rimliga och tydliga.

Det ir vikrigt att pressa priserna pa upprustningstgirderna. Precis som vid nyproduktion
behévs en bittre konkurrens och att fler och dven mindre akedrer dr verksamma pa markna-
den. Medlemsféretagen behéver stirka upphandlings- och byggherrekompetensen nir det
giller renovering. Mer industriella och standardiserade systemlosningar kan ocks3 bidra till
okad prispress.

Nir hyreshus stdr infor upprustning har hyresvirden och hyresgisten ibland olika perspek-
tiv pd behovet. Hyresvirden har ofta ett mer langsikrigt perspektiv och kan se ett behov av att
gbra en mer omfattande upprustning till modern standard s att ligenheterna blir attraktiva
dven f6r kommande generationer av hyresgister. En enskild hyresgist har ofta ett mer kort-
siktigt perspektiv och kan se ett behov av att hélla nere sin egen hyra, vilket leder till uppfatt-
ningen att endast de mest nodvindiga renoveringsatgirderna behéver utforas.

Det ir viktigt med en avvigning mellan dessa bdda legitima intressen. Det finns for ett all-
minnyttigt bostadsforetag ett virde i att bdde ha moderna ”framtidsldgenheter” och samridigt
behalla ligenheter med god men enklare standard och ligre hyresniva. Flera medlemsforetag
har goda erfarenheter av att lata den enskilde hyresgisten vilja upprustningsniva i den egna
lagenheten.

Det dr 8nskvirt med en samsyn mellan hyresvirdarna och Hyresgistforeningen nir det
giller processen vid renovering och ombyggnad inklusive hyresforhandlingen. Att lita den
befintliga skyddsregeln i hyreslagen (trappningsregeln) bli tillimplig vid ombyggnads- och
forbiteringsarbeten kan vara en atgird som bér dvervigas. Bostadsforetagen behover ocksa bli
bittre pa act kommunicera med och ge hyresgisten inflytande infér en ombyggnad; det dr san-
nolike det tillfille di en enskild hyresgist dr som mest intresserad av att utva inflytande 6ver
sitt boende. De investeringar som gors vid upprustning maste dock alltid ha bedomts som
I6nsamma, dtminstone pa lingre sik.

Byggforskningen behover utvecklas for att f& fram resultat som ar dill nytta inte bara for
nyproduktion utan ocks for upprustning av det befintliga bostadsbestandet. Det behévs ckad
kunskap, nya initiativ och goda exempel. En expertfunktion p& Boverket bor kunna ge ett
verkningsfullt bidrag till detta.
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4 Bostader for alla

SABO ska verka fér att allménnyttan ska erbjuda bostader for alla Gven i framtiden.
Det ar viktigt med ett val fungerande lokalt samarbete mellan kommunen och de olika
aktérerna pa bostadsmarknaden. Det kommunala bostadsforetaget ska ta samhdills-
ansvar och har en viktig roll att spela som kommunens redskap fér att genomféra den
lokala bostadspolitiken.

SABO ska erbjuda radgivning och sprida goda exempel pa samarbete med kommunen
och andra akiorer, tillimpning av kommunala kontrakt, vrakningsforebyggande arbete
samt rimliga och transparanta uthyrningskriterier. For att alla ska har rad att efterfraga
en god bostad behover bostadsbidragen héjas och i framtiden félja den allménna hyres-
utvecklingen.

Den svenska allminnyttan erbjuder bostider for alla vilket gor den unik. Av férarbetena till
Allbolagen framgar att det overgripande allminnyttiga syftet f6r ett kommunalt bostadsfore-
tag dr att frimja bostadsforsorjningen i kommunen. I detta ingdr att tillgodose olika bostads-
behov. Det handlar bide om att tillhandahélla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som
kan attrahera olika hyresgister och om att erbjuda bostider for personer med sirskilda behov
eller som av olika skil har en svag stillning pa bostadsmarknaden.

I mer 4n hilften av landets kommuner rider bostadsbrist och dir dr det ofta sirskilt svart
for ungdomar, dldre och nyanlinda att skaffa sig en bostad. Flera medlemsforetag arbetar pa
olika sitt for att underlitta fér dessa personer, till exempel genom att ha en speciell ko till sma
ligenheter f6r ungdomar. SABOs Kombohus Mini ir ytterligare ett exempel pa hur man kan
underlitta for sma hushéll att skaffa sig en bostad till en éverkomlig hyra.

Det finns ocks andra minniskor som har svért att ta plats p& den ordinarie bostadsmarkna-
den. Personer med dalig ekonomi, arbetslosa, psykiskt funktionshindrade och missbrukare 4r
nigra exempel. Men problemet med hemléshet och utestingning frin bostadsmarknaden kan
inte l8sas enbart genom insatser frin socialtjinsten. Frigan 4r betydligt bredare och berér i hog
grad kommunernas planering av bostadsforsérjningen. Lagen om kommunernas bostadsforsorj-
ningsansvar tydliggor att varje kommun ska planera for att skapa férutsictningar for alla i kom-
munen att leva i goda bostidder och frimja att indamalsenliga atgirder f6r bostadsforsorjningen
forbereds och genomfors.

Kommunerna behver samarbeta med alla lokala aktorer pa bostadsmarknaden liksom
med intresse- och frivilligorganisationer av olika slag och det dvriga civila samhillet. Det egna
bostadsforetaget har hir en sirskilt viktig roll. Flertalet medlemsf6retag samarbetar pa olika sitt
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med kommunerna for att erbjuda bostider at alla. Det blir allt vanligare att man erbjuder kom-
munala kontrakt f6r mdnniskor som har svart att ta plats pa den ordinarie bostadsmarknaden.
Dessa fungerar som ett komplement till den generella bostadspolitiken.

Ett kommunalt kontrakt innebir att kommunen ir férstahandshyresgist och att den boende
inte har besittningsskydd. Kommunen garanterar hyran och stédjer hyresgisten pa olika sitt.
Detta dr ett bra sitt att erbjuda minniskor en vig in pd bostadsmarknaden. Fler kommunala
kontrakt 6ppnar dorrar for fler utsatta personer och familjer. Men det ér viktigt att den som hyr
med ett kommunalt kontrake och som skéter sitt boende och betalar hyran i tid fir ett ordinarie
hyreskontrakt inom rimlig tid, for att inte riskera att fastna i ett andrahandsboende.

I andra fall anvinder man metoden Bostad forst, vilket innebir att hyresgisten redan frin
borjan far ett forstahandskontrake si att den kan ligga alla resurser pa att ta itu med sina pro-
blem. Ménga medlemsforetag bedriver ocksa ett vrikningsforebyggande arbete vilket ofta 4r ett
effektive sitt att frimja kvarboende och motverka hemloshet.

For att kunna erbjuda alla en bostad 4r det ocksa viktigt att bostadsforetagen regelbundet ser
over vilka krav de stiller p& den som soker bostad. Att ha transparenta och rimliga krav som inte
diskriminerar ndgra individer eller grupper ir en sjilvklarhet.

Bostadsbidraget ir den del av den generella bostadspolitiken och syftar till att ge liginkomst-
tagare mojlighet att hyra en limplig ligenhet. En férdel dr att det har stor triffsikerhet. Med
tiden har dock bidraget urholkats. Antalet bidragsberittigade hushall har minskat samtidigt
som bidragsnivan inte hallit jimna steg varken med hyresutvecklingen eller med den allménna
kostnadsutvecklingen. Ska det ursprungliga syftet med bostadsbidraget bevaras méste dess reala
virde vidmakthallas. Ett indamalsenligt bostadsbidrag 4r sannolikt den mest effektiva subven-
tionen pé hyresbostadsmarknaden.
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Noéjda hyresgdster och

god bostadstérvaltning
I —

SABO ska underlatta fér medlemsforetagen att bedriva en god bostadsforvalining som
leder till att man féar néjda hyresgdster.

SABO ska arbeta for att medlemsforetagen bidrar till att uppfylla savél de svenska
miljsmélen som Europeiska unionens energi- och klimatmél. Genom utbildning, radgiv-
ning, ndtverk, erfarenhetsutbyte, handbécker, olika verktyg och inspiration ska foreta-
gen fa stod i arbetet med att effektivisera férvaltningen, minska energianvéandningen
och méta hyresgésternas 6nskemal om att det ska vara helt, rent, snyggt och tryggt i
och utanfér husen. Medlemsforetagen ska erbjudas statistik och nyckeltal fér att kunna
jamfdra sig med varandra och pé sa satt identifiera effektiviseringsméjligheter.

Bostadsforetagets fastigheter ar hyresgisternas hem och forvaltningen handlar dirfor ytterst om
att erbjuda ett bra och prisvirt boende. Alla aspekter 4r viktiga: huset med dess installationer
och utrustning, hyresvirdens tjinster och service liksom boendemiljén i och utanfor huset.

Att forvalta de egna fastigheterna dr drfor en av medlemsforetagens viktigaste uppgifter.
Huvuddelen av féretagens kapital ligger i fastigheterna och det 4r en formégenhet som maste
vardas. God bostadsforvaltning kinnetecknas av hog kvalitet, effektivitet och lonsamhet.
Medlemsféretagen erbjuder idag goda bostider och arbetar aktivt med att héja effektiviteten
och uppna ett sd bra resultat som méjligt.

Men bostadsférvaltningen behover stindigt utvecklas och forbittras. Dirfor behévs utbild-
ning, radgivning och erfarenhetsutbyte inom en rad omraden som till exempel fastighetsskotsel,
utemiljd, avfallshantering, virme, el- och vattenforbrukning, it och bredband, underhall, repa-
rationer, transporter och administration. Att kunna jaimfora nyckeltal for drift- och underhélls-
kostnader med andra bostadsforetag ar ytterst virdefullt i effektiviseringsarbetet.

Bostadsforvaltning innebir ett arbete nira hyresgisterna. I det arbetet r det viktigt att lyssna
pd hyresgisterna och ta till sig av deras synpunkter och forslag. Hyresgisterna ska enligt Allbo-
lagen erbjudas boinflytande och inflytande i bolaget, men i vilka former det ska ske bestimmer
varje foretag sjilv. Arbetet kan bedrivas i samarbete med Hyresgistforeningen eller andra lokala
aktorer eller helt i foretagets egen regi. Ofta behéver prioriteringar goras mellan olika tgirder
och da ir det virdefullt om foretaget kan tydliggora och diskutera sina éverviaganden med hyres-
gdsterna.

Strivan efter néjda hyresgister r en av de uppgifter som medlemsforetagen prioriterar hogst.
N&jda hyresgister innebir dkat kvarboende, stabila bostadsomraden med gott rykte och virde-
full reklam for foretaget som en bra och attraktiv hyresvird. Allt detta bidrar till 6kad lonsamhet.
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Det som hyresgister virdesitter hogst dr att det r helt, rent, snyggt och tryggt i och utanfor
husen. Det framgar tydligt av ett stort antal kundenkiter som medlemsforetagen gjort.

En god bostadsforvaltning innebir ocksd att bostiderna ska vara klimatsmarta och resurs-
effektiva. Det handlar bdde om att minska och effektivisera energianvindningen och om att 6ka
andelen fornybar energi. Detta kan till exempel uppnas genom att egna fordon i storre utstrick-
ning anvinder fornybar energi och genom solcellsinstallationer och investeringar i vindkraftverk.

Medlemsfdretagen bedriver idag ett omfattande arbete for att utveckla en klimatsmart férvale-
ning och f6r att minska och effektivisera energianviindningen. Ett stort antal foretag deltar
i Skdneinitiativet som syftar till att minska energianvindningen med en femtedel, liksom i
Allminnyttans energisparkampanj som syftar till act minska hyresgisternas energianvindning.

Bostadssektorn stir for omkring 35 procent av den slutliga energianvindningen i Sverige och
byggsektorn stér for ungefir 25 procent av Sveriges totala avfallsmingd samt nistan 40 procent
av landets farliga avfall. Hela branschen har dirmed ett stort ansvar nir det giller att minska
negativ miljopaverkan.

Medlemsféretagen behdver fortsitta att utveckla sitt arbete inom miljo- och energiomradet
for att bidra till att de svenska miljomaélen om begrinsad klimatpaverkan, god bebyggd miljé och
giftfri miljo uppfylls liksom den Europeiska unionens mal om minskade utslipp av vixthusgaser,
okad andel fornybar energi och forbittrad energieffektivitet.
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Hallbara 16sningar pa

svaga bostadsmarknader
E—

SABO ska verka for att héllbara I8sningar kommer till sténd pé svaga bostadsmark-
nader. Kommunerna ska ha méjlighet att omstrukturera sina bostadsféretag sa att de
kan hantera framtida utmaningar och verka pa marknadsmassiga villkor. Kommunerna
ska sjélva kunna frémja bostadsforsériningen i den egna kommunen och f4 fill stand
et dnskvért bostadsbestand i situationer dé marknadsforutsétiningarna inte medger eft
bostadsutbud som méter efterfragan pa bostader av god kvalitet. Den statliga utred-
ningen om EU och kommunernas bostadspolitik ska fdljas och féljas upp. Medlemsfére-
tagen som verkar pa svaga bostadsmarknader ska veta att de har SABO med sig.

Bostadsforetagen pa svaga bostadsmarknader — i ungefir var tredje svensk kommun — har
ekonomiska svirigheter till f6ljd av en minskande och dldrande befolkning samt minskat antal
arbetstillfdllen. Situationen kriver sirskilda atgirder.

Generellt sett behdver de bokforda fastighetsvirdena skrivas ner for att harmoniera med
marknadsvirdena. Ménga ginger behdver ocksd laneskulden minskas, en satsning goras pd
underhall samt energibesparande dtgirder och andra effektiviseringar av driften vidtas. I vissa
fall behver ocksa 6kande vakanser métas med fortsatt rivning av bostider.

En allt dldre befolkning innebir att det behvs fler bostider som ir tillgingliga och att
boendeformer anpassade for dldre behéver tillskapas. I viss utstrickning kan det ske genom
ombyggnad, men p flera orter kan det, trots vakanser, behéva byggas nya bostider frimst for
ildre minniskor.

P4 samtliga orter behéver atgirderna kuggas in i en lingsiktig kommunal strategi. Sjilvklart
miste ocksa de privara fastighetsigarna i kommunen vara delaktiga i detta arbete.

Utredningen om allminnyttans villkor hade i uppdrag att visa hur kommunala och privata
bostadsforetag pa orter med hoga vakanser till foljd av minskande befolkningsunderlag kan ges
stdd i enlighet med gemenskapsrittens regler. Utredningen prioriterade dock inte denna friga.

SABO framholl under hela tiden som diskussionen om allméinnyttans framtida villkor
pigick att bostadsforetagen pa svaga marknader har ekonomiska svarigheter och att situationen
kriver sirskilda dtgirder. Det var en klar brist att en ny stédordning inte fanns utarbetad nir
den nya Allbolagen tridde i kraft 4r 2011.

SABO presenterade &r 2013 rapporten Tilldtet statsstdd pa svaga bostadsmarknader. I den
diskuterades hur unionsreglerna om ekonomiska tjanster av allmint intresse skulle kunna till-
limpas pa den svenska bostadsmarknaden, med inrikening pé orter med problem till foljd av
minskande invanarantal och aldrande befolkning. Direfter tillsatte regeringen utredningen
EU & kommunernas bostadspolitik som ska vara klar i maj 2015. Den har tvi huvudsakliga

uppdrag.
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For det forsta ska utredningen limna f6rslag som mojliggdr for kommuner att omstrukeu-
rera eller under ordnade former avveckla sidana kommunala bostadsféretag pa svaga bostads-
marknader som ir i kris. Forslagen ska syfta till att de bostadsforetag som omstrukeureras ges
forutsiteningar att hantera framtida utmaningar och verka pa marknadsmissiga villkor.

For det andra ska utredningen limna forslag som méjliggor for kommuner att frimja
bostadsforsérjningen i den egna kommunen och fi till stind ett onskvirt bostadsbestand i
situationer d marknadsforutsittningarna inte medger ett bostadsutbud som méter efterfragan
pa bostider av god kvalitet. Utredaren ska dven undersoka vilka méjligheter det finns att vidta
atgarder som rikear sig till bostadskonsumenter och som bidrar till att deras efterfragan pa
bostider av god kvalitet tillgodoses.

SABO ska analysera utredningens forslag och dess konsekvenser for medlemsforetagen pd
svaga bostadsmarknader i syfte att ge konstruktiva bidrag till den fortsatta beredningen av
drendet. I denna process behévs en aktiv dialog med foretagen pd svaga marknader. Dessutom
bor ett samarbete med kommunernas foretridare SKL efterstrivas.

AGENDA FOR MANDATPERIODEN 2015-2019 © SABO

15



7

En val fungerande
hyressattning

SABO ska arbeta for att hela landet ér 2020 har en hyressétining som motsvarar
hyresgdsternas vérderingar. Riksdagen har klargjort att det ér de lokala parterna

som har ansvaret for hyressatiningen. Dérfor ér det angeldget att vi visar att vi kan ta
detta ansvar. Arbetet kan bedrivas i lokala hyreskommittéer, som samlar det kommu-
nala bostadsforetaget, de privata fastighetsdgarna och Hyresgastforeningen, vilka tar
fram riktlinjer som kan anvéndas som underlag i de lokala férhandlingarna.

SABO ska inspirera fill och stétta detta arbete samt se till att erfarenheter kring det
praktiska genomférandet sprids.

Hyressittningen ska spegla hur hyresgisterna i allminhet virderar ligenheternas varierande
bruksvirden. Skillnader i bruksvirde ska motsvaras av skillnader i hyra. Detta ir viktigt for att
skapa rittvisa mellan hyresgister och for att utveckla hyresritten som boendeform genom att
underldtta prissittningen av ett mer varierat utbud.

I utredningen om allminnyttans villkor féreslogs att staten genom hyresnimnderna skulle
styra upp hyressittningen dir den inte motsvarar hyresgisternas virderingar. Efterfrigan matt
i kotid skulle styra hyressittningen. SABO argumenterade mot detta forslag; med pagdende
lokala 6versyner av hyressittningen skulle ett statligt ingripande snarast vara kontraprodukivt.

I propositionen om allminnyttiga kommunala bostadsaktiebolag och reformerade hyres-
sittningsregler framholl regeringen tydligt att vilken betydelse det geografiska liget och andra
bruksvirdesfaktorer bér ha, det ska inte anges i lag utan hanteras av hyresmarknadens parter.
Detta dr mycket positivt. En sund marknad kdnnetecknas av franvaro av statlig reglering och
av att prisbildningen sker i métet mellan den som tillhandahaller en nyttighet och den som
efterfrigar samma nyttighet. Det 4r precis vad som sker i hyresférhandlingarna, med den
kompletteringen att konsumentintresset fatt en stirkt stillning genom hyresforhandlings-
lagens bestimmelser. Det skapar en rimlig balans mellan den som 4dger en fastighet och den
som har sitt hem i en fastighet som nigon annan dger.

Efter att allminnyttans hyresnormerande roll togs bort har det kollektiva férhandlingssyste-
met utsatts for viss kritik. Den har gtt ut pd att systemet sitter marknadskrafterna ur spel och att
det bér ersiittas med en ritt for hyresvirden att sjilv bestimma hyran nér en hyresgist flyttar in.

Men en sidan reform skulle géra hyresvirdarnas arbete betungande och 6ka belastningen
pd hyresnimnderna. Det kollektiva forhandlingssystemet dr mycket rationellt och det ir idag
endast nagra promille av landets hyresligenheter som har en hyra som ir bestimd av en hyres-
niamnd. En sidan reform skulle dven leda till en kraftig 6kning av samhllets kostnader for bo-
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stadsbidrag och riskera att skapa behov av socialbostider for liginkomsttagare. Den skulle ocksd
urholka hyresgistens besittningsskydd. Det ligger i allas intresse att det rider en rimlig balans
mellan marknadens akedrer och att hyresritten upplevs som en trygg och attraktiv boendeform.

Men hyresstrukeuren har pé vissa orter brister och svarar diligt mot hyresgisternas virde-
ringar. Bostadens lige och omradets attraktivitet fir inte ett tillfredsstillande genomslag pa
hyressittningen. Det 4r ett reellt problem, men ldsningarna maste vara socialt acceptabla.

Dessutom ir det viktigt att allminnyttans kvalitetssatsningar pa miljs, service och underhall
beaktas i storre utstrickning dn idag vid hyressittningen.

Inom ramen for det centrala trepartsamarbetet har en Plactform for lokalt trepartssamarbete
tagits fram med fokus pd systematisk hyressittning. Det innebir att parterna tillsammans gir
igenom bostadsbestindet, virderar och sammanviger egenskaper och kvaliteter och kommer
fram till en limplig hyresstrukcur. Denna ska sedan vara vigledande vid hyresférhandlingarna
och underhallas kontinuerligt.

Parterna méste ocksi komma 6verens om hur implementeringen ska g till. Om hyres-
sittningsarbetet visar att mélhyran i vissa omriden ligger visentligt dver den utgdende hyran
behéver den korrigeras dver tid vid den érliga hyresforindringen. Om fallet ir det omvinda kan
hyran behova vara oférindrad tills den utgdende hyran motsvarar milhyran.

Arbetet med systematisk hyressittning har kommit iging bra hos de allminnyttiga bo-
stadsforetagen. Nirmare hilften av medlemsforetagen, med totalt Gver 480 000 ligenheter,
har genomfort eller hiller pA med négon form av systematisk hyressittning. Inom den privata
sektorn gar arbetet betydligt trogare.
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en stark samhdllsbyggare
E——

SABO ska kommunicera allménnyttans roll som en stark samhdllsbyggare. Syftet ar
att visa pa den nytta som en kommun har av ett eget allménnyttigt bostadsforetag och
att stédja medlemsforetagen med ett vélkant och positivt laddat varumdrke. Det bidrar
ocksa till att frémja SABOs opinions- och lobbyarbete som syftar till att skapa goda
forutsdtiningar for medlemsforetagen att bedriva sin verksamhet.

SABO ska ocksé stédja medlemsforetagens arbete med att atirahera, utveckla och
behdlla rétt medarbetare.

SABO ska erbjuda utbildningar som hjélper féretagens medarbetare att méta nya
utmaningar och krav pé ett professionellt sétt. Den framtida kompetensférsorjningen
ska tryggas genom branschévergripande samarbete och insatser riktade direkt mot
unga mdnniskor och studerande.

Allbolagen beskriver de allminnyttiga bostadsfretagen som kommunalt dgda aktiebolag vilka
i allminnyttigt syfte huvudsakligen forvaltar fastigheter i vilka bostadsligenheter upplats med
hyresritt, frimjar den lokala bostadsférsérjningen och erbjuder hyresgisterna méjlighet till
boinflytande och inflytande i bolaget. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmissiga princi-
per for att inte riskera att konkurrensen med privata hyresvirdar snedvrids.

I det allminnyttiga syfte som ett kommunalt bostadsforetag har ingdr att ta samhillsansvar.
Det handlar om att bygga nya bostider och om att férvalta, underhalla och rusta upp det be-
staind man har. Men det innebir ocksi ett etiskt, miljomissigt och socialt ansvarstagande, ofta
som ett bidrag till hallbar utveckling eller fér att méta klimatutmaningen. Sddana atgirder kan
ocksa forvintas stirka foretagets varumirke och 6ka lonsamheten pé lang sik.

SABOs verksamhetsidé ir att pa olika site bistd medlemsforetagen s att de kan vara lang-
siktiga och konkurrenskraftiga aktorer pa bostadsmarknaden. I SABOs idéprogram — SABO-
foretagen mot &r 2020 — finns en vision om att allménnyttan kan vara till nytta pa tre nivder:

P4 den kommunala och regionala nivin som en konkurrenskraftig och lingsiktig aktdr pd
bostadsmarknaden som bidrar till 6kad tillvixt i kommunen och i regionen. Pa bostadsom-
radesnivin som en motor i omradesutvecklingen som, tillsammans med andra aktorer, bidrar
till levande stadsdelar med trygga och hillbara bostadsomraden. P4 hyresgist/individnivan
erbjuder bostadsforetaget bra och prisvirda bostider till alla — oavsett inkomst, ursprung, dlder
och hushallstyp — med valméjligheter och langtgiende inflytande och bidrar dirigenom till att
enskilda individer kan paverka och utveckla sin livssituation.
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En viktig uppgift for SABO ir att sprida kunskap om vad allminnyttan gér och ladda be-
greppet allminnyttan med ett angelidget och positivt budskap. Att allminnyttan blir ete vilkint
och attraktivt branschvarumirke gynnar en ldngsiktig positiv utveckling och kan vara till stor
nytta for medlemsforetagen.

Allminnyttan ska uppfattas som en stark samhillsbyggare som tar ekonomiske, socialt och
ekologiskt ansvar, som en trygg och attraktiv hyresvird, som en spinnande och engagerande
arbetsgivare och som ett intressant och meningsfullt ansvarsomréide for kommunalt fortroende-
valda.

Idag arbetar SABO p4 olika sdtt for att stirka begreppet allmdnnyttan och visa upp goda
exempel. Allminnyttans vilkinda energisparkampanj 4r ett exempel pa detta. Allminnyttans
aterbrukstivling — Retur 2014 — ir ett annat. Kombohus Bas, Plus och Mini med pressade
byggpriser och rimliga hyror ir ett tredje. I forskningsprojektet Nyttan med allminnyttan har
en analys gjorts av foretagens samhillsnyttiga insatser, sociala investeringar och projekt liksom
metoder for att bedoma, berikna och félja upp virdet av dessa. P4 en ny digital plattform —
allminnyttan.se — kommer goda exempel frin allmidnnyttan 6ver hela Sverige att delas kontinu-
erligt. Hir finns ocks3 plats for information om allminnyttans historia, nutid och framtid.

SABO har under flera ar latit Sifo underséka allminhetens kinnedom om och attityd till
begreppet allminnyttan. De flesta associerar ordet med hyresbostider, bostadsbolag, nigot som
dr bra for alla eller som alla har nytta av. Fyra av fem tillfrigade uppfattar ordet allminnyttan
som mycket eller ganska positivt. Det finns alltsd en god grund att bygga vidare pa.

En annan viktig uppgift for SABO ir att bidra till att héja kompetensen hos bide anstillda
och fortroendevalda i medlemsforetagen. Tekniken i fastigheterna blir allt mer komplex samti-
digt som kraven pa att ge den enskilde hyresgisten valmajligheter och ett bra bemétande okar.
Idag efterfragas ekonomisk, social och teknisk kompetens pa alla nivéer i medlemsf6retagen.
Den langsiktiga kompetensforsdrjningen ir en affirskritisk friga for varje foretag. Kunniga och
motiverade medarbetare ir en forutsittning for att utveckla framtidens boende och f3 néjda
hyresgister. Manga av foretagen str dérfor inte bara infor en generationsvixling utan ocksa
infor en kompetensvixling.

Samhillsutvecklingen och sirskilt de demografiska férindringarna talar for ace det blir en
allt hirdare konkurrens om arbetskraften i framtiden. Det ir fler personer som gar i pension én
unga som kommer ut péd arbetsmarknaden. Medlemsféretagens anstillda har en relativt hog
medelalder och fram till ar 2020 krivs en omfattande nyrekrytering for att sikerstilla att det
finns kompetenta medarbetare.

Det ir ocksa viktigt att det finns branschinriktade utbildningar inom savil gymnasieskolan
som yrkeshdgskolan, hogskolan och universiteten. Ska branschen lyckas attrahera fler unga dr
det nédvindigt att samarbeta med utbildningsinstitutionerna och paverka dessa s att utbild-
ningarna fdrmedlar de kunskaper som branschen behéver. Det ir ytterst virdefullt act med-
lemsforetagen tar emot studenter for att géra examensarbeten liksom elever frin gymnasie- och
yrkeshdgskolan pa det arbetsfrlagda lirande som ingdr i dessa utbildningar.

For att medlemsforetagen ska attrahera framtidens medarbetare 4r det vikeigt ate stirka
allminnyttan som arbetsgivarvarumirke. Ett bidrag till detta dr att medlemsforetag tillsam-
mans med SABO medverkar vid arbetsmarknadsdagar pa hogskolor och universitet, erbjuder
intressanta forelisningar pa utbildningarna och @ven pd andra sitt knyter kontakter med unga
personer under studietiden.
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Ett framtidsprogram

for allménnyttan
S

SABO ska i dialog med medlemsforetagen till kongressen 2017 utarbeta ett nytt fram-
tidsprogram som tar sikte pa ar 2030. Syftet dr att mot bakgrund av féréndringar i
omvérlden och pa bostadsmarknaden diskutera nyttan med allménnyttan liksom dess
roll och uppgifter i ett langsiktigt perspektiv. Programmet ska vara en inspirationskdlla
for medlemsféretagens strategiska planering nar det gdller att uiveckla foretaget och
boendet utifran de lokala forutsatiningarna samt utgora ett stod i dialogen med dgaren.

De allminnyttiga bostadsforetagen ir en del av det svenska vilfirdssamhille som vixte fram
efter andra virldskriget. Uppgiften var att erbjuda ett bra boende till rimliga kostnader for alla
— oavsett inkomst, ursprung, élder och hushallstyp. Det var ett medvetet stillningstagande for
integration och emot en uppdelning mellan fattiga och rika, dir de som inte lyckas pa bostads-
marknaden hinvisas till socialbostider av enklaste standard.

I SABOs idéprogram frin ar 2007 konstaterades att Sverige idag ser mycket annorlunda
ut jamfort med 60 ér tidigare. Industrisamhillet har blivit ett tjinste- och kunskapssamhille.
Befolkningen ir vilutbildad och mangkulturell. Urbaniseringen har lett till bostadsbrist pa
vissa orter och dverskott p andra.

Europeiska unionens gemensamma regelverk liksom dess mél om fri rérlighet och konkur-
rens har férandrat det ekonomiska och politiska landskapet. Nationsgrinserna har minskat i
betydelse och nationella perspektiv och regelverk har fatt konkurrens. Den ékade globalise-
ringen har bidragit till 6kad vilfird, men stiller oss ocksd infor stora utmaningar.

Med samhillsutvecklingen har ocksa virderingar och 6nskemil forindrats. Individualistiska
virderingar har vuxit pa de kollektivas bekostnad. Allt fler individer har bide vilja och kraft att
genomfora sina egna livsprojekt. Onskemalen om ett gott boende har blivit allt mer varierande.

Sedan idéprogrammet antogs ar 2007 har foriandringstakten accelererat. Vi kan glidja oss
4t dill exempel 8kat vilstdnd, en fantastisk utveckling pé teknikens och medicinens omrade,
okad medellivslingd och en aldrig tidigare skadad tillging till information. Vi kan se fr- och
nackdelar med 6kad globalisering, urbanisering, digitalisering, kommersialisering och indivi-
dualisering. Vi kan ocksa oroa oss for till exempel miljoforstdring, klimathot, deflation, svagare
tillit mellan minniskor och till offentliga institutioner liksom for vad som hinder med den
personliga integriteten.

De allminnyttiga bostadsaktiebolagen har fitt en ny lag att forhalla sig till, ytterst en kon-
sekvens av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen. Den tydliggor att bostadsbolagen ska
frimja bostadsférsorjningen i kommunen och ta ett samhillsansvar. Bolagen ska samtidigt
bedriva verksamheten enligt affirsmissiga principer.
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En ny tid innebér férindringar dven for de allminnyttiga bostadsforetagen. Utvecklingen
stiller oss infor en rad nya utmaningar och fragestillningar:

Vilken nytta har kommunen av ett eget bostadsforetag i framtiden? Hur kan vi bidra till hall-
bar utveckling och tillvixt i kommunen och regionen? Haller 1940-talets idéer om en allmin-
nytta for alla dven i framtiden? Hur kombinerar vi affirsmissighet och samhillsansvar? Hur
kan vi bidra till integration och mangfald i en allt mer globaliserad virld? Vad kan en hyresvird
gora for act motverka segregation och utanférskap? Vilket dr vart ansvar for att skapa levande
stadsdelar? Hur vill minniskor bo och vad vill de gora i bostaden? Vad ska vi bygga? Hur ska
de nya bostiderna utformas och gestaltas? Hur ska vi renovera? Vad ar kvalitet i boendet? Hur
kan vi mota hyresgisternas krav pé valfrihet och okat inflytande 6ver det egna boendet? Vilka
tjanster ska vi erbjuda?

Idéprogrammet fran 2007 har sikeet instéllt pd ir 2020. Det behévs ett nytt program som tar
sikte p4 2030. Bostadsforetagets affirer ir alltid lokala. Syftet med ett gemensamt framtidspro-
gram ir att inspirera de strategiska diskussionerna i medlemsféretagen och att bidra till en bra
och konstruktiv dialog med dgaren.
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AGENDA

FOR MANDATPERIODEN 2015-2019

SABOs kongress 22-24 april 2015 beslutade om en agenda f6r mandatperioden
2015-2019. Med agendan pekar kongressen ut nio mél som SABOs styrelse ska ligga
sirskild omsorg vid att uppna. Syftet dr att frimja medlemsféretagens arbete och
underlitta for dem att bedriva sin verksamhet s att de kan vara till nytta f6r kommu-
nerna, bostadsomradena och hyresgisterna.

SABO SKA ARBETA FOR:

. Balanserade ekonomiska villkor
. Fler hyresbostader

. Ett upprustat bostadsbestand

. Bostader for alla
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. Nojda hyresgdster och god bostadsférvaltning
. Héllbara l6sningar pé svaga bostadsmarknader
. En vdl fungerande hyressattning

1
2
3
4
5
6
7
8

. Allménnyttan som en stark samhéllsbyggare
9. Ett framtidsprogram fér allménnyttan

SABO SVERIGES ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG
Besdksadress Drottninggatan 29, Box 474, 101 29 Stockholm
SABO Tel 08-406 55 00, hemsida www.sabo.se, e-post info@sabo.se




