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Digitaliseringsinitiativet 2022

- ett tredrigt projekt fér att accelerera digitalisering i allmdnnyttan

Fastighetsbranschen ligger efter andra branscher nar det galler
digitalisering och allménnyttan &r, trots manga goda initiativ,
inget undantag.

Just nu sker spannande utveckling av smarta hem, uppkopplade
hus, kundtjanstrobotar, vardtjanster i hemmet mm.

Vi i allmannyttan behéver bestdmma oss fér om vi vill 13ta
utvecklingen komma ikapp oss eller om vi aktivt vill vara med
och driva den och utforma villkoren. Digitaliseringsinitiativet ar
ett projekt som samordnar resurser fran vara bolag for att vi ska
kunna vara just aktiva och drivande.

Digitaliseringsinitiativet har tagits fram av Sveriges Allmannyttas
Digitaliseringsrad som en del av Agendan fér allménnyttans
digitalisering. I det har prospektet beskriver vi projektet, dess
bakgrund, planerade verksamhet och former fér finansiering.
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Bakgrund

Nar Digitaliseringsradet arbetat med frigan om digitalisering av allménnyttans bolag har
det blivit tydligt att:

e Det behover ga snabbare dn det gjort hittills. Projektet BoIT har gjort flera
strategiskt viktiga digitaliseringsinsatser. Framover behover vi dock arbeta mer
intensivt med omvérldsbevakning och natverkande — bade i branschen och i
omvarlden — for att forsté utvecklingen och hur vi som fastighetsbolag ska dra
nytta av den.

e Inigra frigor behover vi vara drivande — att verka for en mer moderna IT-
struktur, komma igdng med uppkopplade fastigheter och ta fram villkor som
fungerar for alla parter i det smarta hemmet.

e For att arbeta effektivt med digitaliseringen behover vi avsétta pengar for
utveckling av gemensam kompetens. Det kravs att vi hittar finansieringsmodeller
som komplement till Sveriges Allménnyttas befintliga budget.

e Vibor tinka i ekosystem - identifiera de viktigaste intressenterna att kroka arm
med.

e Engingsinsatser blir latt otillrdckliga men vi bor inte heller skapa en permanent
organisation. Det rimliga i en stindigt pdgdende men sa snabbt fordnderlig
utveckling ar att arbeta cykliskt och ompréva insatserna. Vi foreslar darfor ett
tredrigt accelerationsprojekt for att 6ka takten i digitaliseringen i allménnyttan.

e Syftet dr att bygga upp kompetens for att medlemsbolagen bli starkare aktorer,
driva utvecklingen i strategiskt viktiga fragor och stodja digitalisering i
medlemsbolagen.

Vi tror att det ar ratt att anvidnda styrkan i att vara 313 bolag och lagga en liten summa av
utvecklingspengarna i en gemensam skal for att skapa en allménnyttans digitala
thinktank om digitalisering.



Vad ska projektet gora och vad far
deltagande bolag?

Driva omvandling till 6ppna IT-system och okad
innovation

Projektet kommer att utveckla fastAPI till att omfatta storre delar av fastighetssystemen
an idag. Det gor att de kan prata med andra system vilket 6ppnar f6r konkurrens och 6kad
innovation fran andra aktOrer dn véra egna IT-leverantorer.

Deltagande bolag far hjélp att kravstilla for fastAPI vid upphandling av nya versioner av
fastighetssystem.

Gemensamt upphandlade I6sningar

Med inspiration fran de framgangsrika Kombohusen, hitta ett par omraden dar vi kan ta
fram gemensamma specifikationer och upphandla 16sningar. Tdnkbara 16sningar ar
smarta l3s, kundtjanstrobot eller beslutsstod.

Okad innovation

2-3 matchmakingevent per ar dar start-ups och andra aktorer bjuds in att delta f6r att
visa mojliga 16sningar och ha dialog med bolagen. Eventen skapas utifrdn teman,
exempelvis:

e smarta hemmet
e automatiserad drift av fastigheten & energibesparingar
e automatiserad kundtjinst

Proffsig omvarldsbevakning

6 genomarbetade nyhetsbrev eller motsvarande med trendspaning, exempel pa
digitalisering av fastighetsbranschen

Gemensam kompetensutveckling

Tva temanitverk (med tre proffsigt utformade traffar per dr) med teman som exv
las/larm, e-handel, uppkopplade byggnader, nya intiaktsmojligheter

Starkt IT-kompetens

IT har en nyckelroll i att skapa ratt forutsattningar for manga digitaliseringsprojekt.
Projektet genomfor minst tvé proffsigt arrangerade IT-natverk med tre traffar per ar
utifran exempelvis API/integrationer, IT-sikerhetsfragor.



Kvalificerad radgivning

Experterna som ar anstillda i projektet arbetar upp kompetens som bolagen kan ta del av,
exempelvis:

e hur tdnka vid renovering och nybyggnation
e affirsmodeller

e avtal som skyddar data

e standarder

Ta del av andras utvecklingsprojekt och dela egna

Projektet tar fram en eller flera modeller si att det allmannyttiga bolag som gatt fore och
utvecklat ndgot kan fa ersattning av de 6vriga bolag som vill anvanda 16sningen. Mindre
avancerade exempel delas gratis mellan medlemmarna.

Startpaket for foretagsledningar

Magjlighet att fa hjalp att starta digitalisering med hjilp av e-learning eller workshop med
ledningsgruppen (mot mindre kostnad for processledare).

Samverkan med andra aktorer

Samverkan med andra dr en narmast en sjalvklarhet i digitalisering. Den sker ofta i
ekosystem snarare dn enskilda projekt. Vi ser manga majligheter:

e Samverka med hogskolor och universitet om forskning om framtida livsmiljoer,
staders digitalisering, framtida befolknings betalningsvilja utifran demografi och
etiska fragor.

e Hyresgistforeningen & andra aktorer som har samma roll: utoka existerande
samverkan om bredband, telefoni och tv till att gilla fler fragor i det smarta
hemmet dir konkurrens ar gynnsam for hyresgasterna. Dialog om digitalisering i
andra syften, t ex boendeinflytande.

¢ Smarta hemmet och uppkopplade huset: samverka med blaljus, EST.

e Stadsnitsforeningen: Affirsmodeller och framtidens stad.

¢ Dialog och matchmaking med start-ups som har nya I6sningar, tjinster och
produkter alternativt dr intresserade att ta fram sddana.

o Detaljhandel, vardforetag, teleoperatorer, IT-bolag om nya produkter och
l6sningar och affirsmodeller.



e Fastighetsidgarna om omvérldsbevakning, standarder och avtal.
e HBV om ramavtal IoT-tjanster, nar vi har tagit fram produkter.

e Fjarrvirmeleverantorer och Sveriges byggindustrier: uppkopplade huset,
standarder.

Resurser

Budget for projektet 4r 6 MKR per ar i tre ir. Det avser att ticka:

Organisation

- Projektchef och 2 projektledare, acceleratorer
- Kommunikator

Kop av konsulttjanster

Utredning, kravanalys, forstudier, utveckling av kod och tjinster, juridisk radgivning,
avtal & upphandling med mera.

Programvarulicenser och verktyg

Programvarulicenser for digitala produktioner, datainsamling och analys

Former & villkor for deltagande

Digitaliseringsinitiativet ska vara ett icke vinstdrivande projekt for att accelerera
digitalisering hos de bolag som deltar. Det ska finansieras av trearsatagande fran
deltagande bolag (se Ekonomisk insats).

Projektet ska vara delvis autonomt fran Sveriges Allmannytta:
e egen budget och styrgrupp (utvalda vd:ar samt chef Fastighet & Boende)

e samordnas med Sveriges Allméannyttas 6vriga arbete
e anviander administrativ infrastruktur och kontorsplats pa Sveriges Allméannytta

Projektet startas successivt fran 1 februari 2019 och 16per 3 ar.

Budget 6 MKR éarligen i tre ar. Blir det 6verskott p g a att fler bolag gar med sa beslutar
styrgruppen.



Det kan uppsté produkter som ett resultat av samarbetet. Om andra utanfor projektet vill
ta del av dem, beslutar styrgruppen om former/pris.

De bolag som gar med forbinder sig att vara 6ppna, delta aktivt och dela exempel med
ovriga bolag.

Losningar som enskilda bolag tagit fram delas gratis inom gruppen eller mot skilig
ersittning for utvecklingsinsatser. En modell for detta behover tas fram av styrgruppen
for projektet. (Undantag fran att dela i de fall dar bolag genom avtal forbundit sig till
annat gentemot tredje part.)

Om fler bolag &n kalkylen bygger pa gar med avgor projektets styrgrupp hur 6verskott ska
disponeras s att projektets mél uppnés effektivt samtidigt som deltagande
medlemsbolags ekonomiska insats blir s& begransad som mojligt. Eventuellt kan da den
ekonomiska insatsen frén varje bolag bli mindre.

Bolag som vill gd med efter starten far ”
startats och genomforts.

betala ikapp” men missar de aktiviteter som redan

Tidsplan

1 oktober 2018 — Prospekt lanseras

22-23 oktober 2018 — Projektet presenteras pa Digitalisering nu — konferens om
allménnyttans digitalisering

31 december 2018 — deadline for att gd med i Projektet

Ekonomisk insats

Digitaliseringsinitativet finansieras av tredrsatagande fran deltagande bolag enligt
foljande prismodell.

Antal lagenheter Avgift per 3r i 3 ar:

0 - 499 lagenheter 30 000 kr
500 - 999 lagenheter 60 000 kr
1 000 - 1 999 lagenheter 90 000 kr
2 000 - 4 999 lagenheter 120 000 kr
5 000 - 9 999 lagenheter 180 000 kr
>10 000 lagenheter 240 000 kr




Anmalan

For att anmala ditt bolags intresse att vara med i projektet, g till [1ank] och registrera
bolaget.

[person med kontaktuppgifter] svarar pa fragor om projektet.



