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Inledning

Sverige behéver 710 000 nya bostider pi tio 4rs sike, enligt Boverkets senaste byggbehovs-
prognos. Bostadsbristen ir langt ifrdn ett storstadsfenomen utan en realitet i omkring 250 av
landets 290 kommuner.

De allminnyttiga bostadsbolagen runt om i landet méste férhalla sig till politiskt beslutade
mél for antalet bostider som ska byggas varje ir. Sammanriknat r allménnyttans mal att
bygga 75 000 nya bostidder 2015-2020.

Men det kan inte ske till vilken prisniva som helst. Byggbolagens kapacitet dr begrinsad och
eftersom ménga ir intresserade av bolagens tjdnster blir anbudspriserna direfter. Sverige har
EU:s hogsta byggpriser.

Bostadsbolagen inom Sveriges Allminnytta (tidigare SABO) har tillsammans tagit fram
standardiserade flerbostadshus for att kunna handla upp stérre volymer centralt och teckna
ramavtal med byggbolag.

Bolagen har ocksa gett sig ut pa rekryteringsresor i Europa for att locka utlindska bolag till
svenska bostadsbyggen.

Den hir rapporten berittar om sju utlindska byggbolag pa troskeln till den av bygg-
branschens delmarknader som hittills varit helsvensk. De sju bolagen har intervjuats om
vilka handelshinder som finns och vad som skulle underlitta féretagens etablering i Sverige.

Rapporten har forfattats av journalisten Fredrik Karlsson p& uppdrag av Sveriges Allmin-
nytta. Sveriges Allminnyttas kommentar till rapporten hittar du pa sidan 12.
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Sammanfattning

Rapporten visar p4 ett tydligt problem med bristande konkurrens i allminnyttans upphand-
lingar. Men rapporten visar ocksa pé sitt att underlitta for utlindska bolag att ta uppdrag i
Sverige, och pé s3 sitt 8ka konkurrensen.

I intervjuerna med de sju utlindska byggbolagen framkommer hur mycket det 4r att kunna,
forstd och gora for den som vill in pd den svenska marknaden. De maste lira sig svenska bygg-
regler, arbetsmiljéregler och kontrakesregler samt versitta handlingar, skaffa lokala leveran-
torsnitverk och ta finansiella risker.

Trots alla svarigheter star dessa sju bolag pa troskeln till den svenska marknaden — ndgra har
till och med klivit 6ver den. Det steget ter sig mer éverraskande dn act marknaden hittills varit
helsvensk.

Bland raden frin de intervjuade bolagen finns punkeer for regering, myndigheter samt
Sveriges Allminnytta och dess upphandlande medlemsféretag att titta nirmare pa.

Till exempel kan termer, regler och villkor internationaliseras. All korrespondens och alla
avtal kan ske pd engelska och information om vad som giller fér att bygga i Sverige kan samlas
pa ett stille dir informationen ldte kan hittas.

Vi star infor ett svenskt bostadsbyggande i nédvindig forindring — men kan gdra mer for att
underlitta f6r dem som 4r beredda att bidra till férindringen.
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V] BEHOVER GORA NAGOT FOR ATT
FORBATTRA KONKURRENSEN | VARA UPPHANDLINGAR”

Anna Nordén, utvecklingschef fér Framtiden byggutveckling

Alarmerande léage

Enligt Boverkets senaste byggbehovsprognos, behéver 710 000 nya bostider byggas pa tio ars
sikt. Under dren 2009-2013 stod de allminnyttiga bostadsforetagen for cirka 13 procent av
antalet nybyggda bostidder och cirka 20 procent av antalet nybyggda ligenheter i flerbostads-
hus. Bostadsbolag runt om i landet har krav p4 sig att 6ka byggtakten. Allmidnnyttans mél
sammanriknat dr 75 000 bostider 2015-2020.

Bostadsbolagen foredrar att handla upp hela byggentreprenaden av en entreprendér, vilket
framkommer i Konkurrensverkets rapport ”Allminnyttans upphandling av bostadsbyggande
— anbudskonkurrens och utveckling”. Over 80 procent av nybyggnadsprojekten i Konkur-
rensverkets undersdkning hade upphandlats som totalentreprenad. Den formen valdes for att
ge samordningsférdelar och f6r att £ birttre tillgang till entreprendrernas resurser och kompe-
tens. Samtidigt dr bestillarorganisationerna mest anpassade for totalentreprenader.

Det genomsnittliga antalet kvalificerade anbudsgivare 1ag pa cirka 4,1 vilket 4r ndgot ligre
in vid offentlig upphandling som helhet.

Konkurrensverket har gatt igenom upphandlingar 2009-2013. Flera bostadsbolag vittnar
om att laget, for deras del, forsimrats sedan dess. Under perioden 20142016 har det ract hog-
konjunktur och manga fler 4n allminnyttan ir intresserade av byggbolagens tjinster.

SVARIGHETER FOR STOR UPPHANDLARE
Familjebostider i Géteborg far exempelvis in tvi-tre anbud per upphandling och det under
forutsittning att det dr en partneringupphandling.

Partnering ir ingen upphandlingsform i sig utan brukar anviindas som en sirskild form
av totalentreprenad dir byggherren och entreprenéren samverkar under bygget med 6ppen
redovisning sinsemellan. Formen har de senaste dren blivit mycket populir bland de stora
byggbolagen. S& populir att de, dtminstone pa vissa stillen, inte limnar anbud pa annat in
partneringupphandlingar. Men nir Familjebostider eller andra upphandlare viljer partnering
utesluter det mindre svenska bolag och utlindska byggbolag.

Marknaden for bostadsbyggande domineras av tre stora nationella foretag och ett antal
stora lokala foretag. Relativt fi smé och medelstora foretag vinner upphandlingar och ménga
upphandlare anser att det svart att fi in anbud frin dessa foretag.

Utlidndska bolag 4r inte alls med och konkurrerar i allmidnnyttans upphandlingar. ”Vi
behéver gdra nagot for att forbittra konkurrensen i vira upphandlingar”, siger Anna Nordén,
utvecklingschef f6r Framtiden byggutveckling dir Familjebostiders nyproduktion ingir.

Familjebostdder ir langt ifrin ensamt om den situationen.

TIERPSBYGGEN SOKER ENTREPRENORER
For vissa bostadsbolag utanfor storstdderna kan det vara dn virre dn for Familjebostider, vilket
Tierpsbyggen ir ett exempel pa.

Det ir inga stora avstind till vare sig Givle eller Uppsala men kanske 4r det indé Tierps lige
som bidrar till entreprendrernas ointresse f6r bostadsbolagets upphandlingar.
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“FAR VI IN NAGOT ANBUD GVER HUVUD TAGET BLIR DET MED HOGA PRISER”
Roger Kijettselberg, vd for Tierpsbyggen

Vd Roger Kjettselberg vittnar om att det ér vildigt svart ate f& anbud 6ver huvud taget.
Nyligen handlade de upp en entreprenad med 54 enrumsligenheter fordelat pa tva huskrop-
par. D4 fick Tierpsbyggen inte in ett enda anbud sa det var bara att ga tillbaka till byggarna och
forhandla med bolagen for att f& nigon entreprenér. Men det 4r ingen gynnsam férhandlings-
position och gor det svart att bygga billigt.

Nagon vettig konkurrens i upphandlingarna ir det aldrig frigan om, och inte har det hjilpt
nir de provat med andra entreprenadformer. “Fér vi in ndgot anbud &ver huvud taget blir det
med hoga priser”, siger Roger Kjettselberg, vd f6r Tierpsbyggen.

Tierpsbyggen forvaltar 1800 bostider och ska bygga 40 till 50 nya lagenheter varje ir. Men
bolagets vd forstar i dagslidget inte hur de ska klara den uppgiften. Och han vet att manga
kolleger runt om i landet brottas med samma problem.

KOMBOHUS PRESSAR PRISER
Det finns politiska mal f6r hur mycket allminnyttan ska bygga men det kan inte bli for dyrt.
Hyrorna ska forhandlas och maste landa pa nivier som folk har rdd med.

Under manga ar har blicken riktats mot de hoga svenska byggpriserna. Priserna dr hogst i
EU och nist hogst i Europa efter Schweiz. For att kunna 6ka allminnyttans bostadsbyggande
behéver byggpriserna pressas.

Ett initiativ &r SABOs Kombohus. Det ir ett flerbostadshus som blir billigare for att det
ir standardiserat och handlas upp i stora volymer, vilket underlittar for entreprendrerna att
industrialisera byggandet och sinka produktionskostnaderna. Sveriges Allméinnytta gor en
central upphandling och medlemsforetagen kan sedan anlita byggare enligt ramavtal. Erfaren-
heterna ir positiva, priserna har pressats med 25 procent.

8200 ldgenheter har byggts eller 4r pd vig att borja byggas enligt Kombohuskonceptet i
over 100 kommuner.

SVERIGE HAR HOGST BYGGPRISER I EU (Kélla: Eurostat)
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L6sningen ligger
utanfdr Sverige

Initiativen ricker inte for att 16sa situationen och dirfor har de allmannyttiga bolagen riktat
blickarna utanfor Sverige.

Nir Konkurrensverket granskade saken 2015 hade inte ett enda utlindskt byggbolag byggt
it allminnyttan. Ett bolag hade limnat ett anbud men det vann inte nir Tanums Bostider
handlade upp.

Men si helsvensk ir inte alls situationen i andra delar av svenskt byggande. Det finns en
uppsjod av polska och baltiska hantverkare pa privatmarknaden, det finns utlindska bolag som
underentreprendrer och det finns europeiska giganter pa anliggningsmarknaden.

Det finns sirskilda skil bakom det senare, vilka ir virda att ta upp hir. Svenska anligg-
ningsbranschen priglades tidigare av bristande konkurrens. Banverket och Vigverket (numera
sammanslaget till Trafikverket) fick f& anbud i sina upphandlingar och ofta till héga priser.

Samtidigt hade en statlig utredning kommit med svidande kritik gillande tillstandet i
byggbranschen.

Skérpning gubbar! Om konkurrensen, kvaliteten, kostnaderna och kompetensen i byggsekrorn
(SOU 2002:115) gav byggbranschen underbetyg.

Det hir ledde till en rad initiativ, bland annat inom branschorganet FIA, Fornyelse i anligg-
ningsbranschen. Metoder, upphandlingsformer och attityder penetrerades och diskuterades.
Staten behovde fa mer vig och jirnvig for pengarna.

Samtidigt dkte representanter for Vigverket och Banverket ut i Europa for att locka
utlindska entreprenérer till de svenska upphandlingarna. For vid storre projeke var det i bista
fall Skanska, NCC och Peab men nistan aldrig nigra fler.

Intresset var inte omedelbart men verken, och dven exempelvis Stockholms stad, har fortsatt
att marknadsfora projeke for utlindska entreprenérer. Intresset har viixt undan fér undan och
de senaste dren har omkring tvi tredjedelar av alla kontrake vid storre anliggningsbyggen gatt
till utlindska entreprenérer. Bilfinger Berger, Ziiblin, Hochtief, Strabag och Vinci dr bara
nagra av Europas byggjdttar som tagit kontrakt virda flera hundra miljoner kronor pa den
svenska marknaden.

Nu dr det allminnyttans tur att ta till samma atgirder for att forbittra konkurrensen pé en
helt igenom blagul marknad.

I maj 2016 reste Sveriges Allménnytta med 15 medlemsféretag till Polen. I bagaget fanns
upphandlingar av totalt 2000 ligenheter runt om i landet.

Business Sweden bistod med att, genom sina samarbetspartners, presentera polska bygg-
foretag som skulle kunna vara intresserade. Fem olika entreprendrer besokees. Kontakter knéts
och tre av bolagen har redan kommit till Sverige fr nya méten, de har studerat anbudsunder-
lag och pa olika sitt borjat forbereda en Sverige-etablering.

En likadan resa till Baltikum arrangerades ocksa i oktober 2016 for att knyta kontakeer med
sex nya bolag och intressera foretagen for de svenska upphandlingarna.
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SJU BOLAG PA TROSKELN TILL SVERIGE
I arbetet med den hir rapporten har sju utlindska byggbolag intervjuats. Valet av dessa sju har
gjorts for att bolagen intresserat sig for den svenska marknaden, tagit del av upphandlings-
underlag och diskuterat med Sveriges Allminnytta och dess medlemsforetag. Entreprenérer-
nas foretridare har hunnit skaffa sig en bild av vilka utmaningar som finns, om handelsbarriirer
och vilka svérigheter som maste bemistras. De kinner till innehéllet i anbudshandlingar,
byggregler, arbetsmiljéforeskrifter och kollektivavtal. Deras erfarenheter och dsikeer dr av
vikt f6r den som vill forbdttra konkurrensen i det svenska bostadsbyggandet genom att fa fler
intresserade av bostadsbolagens upphandlingar.

Fem av bolagen ir fran Polen, eftersom kontakterna med Sveriges Allminnytta 4r mest
etablerade dir, ett bolag ir slovenskt och ett 4r estniskt.

Bolagen ir relativt stora, om 4n inte i nivd med Europas verkliga byggjittar. Tva av bolagen
ir verksamma i Norge och andra har erfarenhet frin flera andra marknader utanfor Polen.

Nigra har redan bildat svenska dotterbolag och en del av bolagen har gjort jobb i Sverige
eller dr mitt i projekt nu. Det kan vara som huvudentreprenérer eller i samarbete med svenska
bolag. Dessa uppdrag ska fungera som referensprojekt i Sveriges Allminnytta-upphandlingarna.

Minst ett av bolagen har redan limnat anbud i en Kombohus-upphandling och vintar med
spanning pd utfall och andra planerar sina férsta anbud.

Kort sagt — det hiir ir byggbolag som redan ir pa den svenska marknaden eller stir pa trés-
keln pd vig in.

BYGGREGLER KAN HARMONISERAS

Rapporten Med gemensamma regler bygger vi billigare, som tagits fram av NBO, en ideell
samarbetsorganisation for kooperativa och allminnyttiga bostadsbolag i Norden har visat hur
regler for att bygga skiljer sig it mellan linder. Energiregler, vitrumsstandard och planproces-
ser har sitt eget snariga regelverk for varje land. Rapporten lyfter ndgra punkter f6r Nordens
regeringar att enas kring:

o Eft gemensamt tekniskt regelverk

* Gemensamma definitioner och matmetoder
¢ Harmoniserad bygglovsprocess

o Utbildning i hur regler ska tolkas

* Reglering av arkitekters upphovsrattsliga fragor

Varje land ir en liten marknad men problemen ir de samma: bostider behéver byggas men
priserna ir hoga. Med gemensamma regler skulle samma typhus kunna byggas i de nordiska
linderna. D4 skulle det bli en stor marknad, dir byggarna skulle kunna industrialisera proces-
ser och produktionsmetoder.

I forlingningen skulle en harmonisering av reglerna ge fler och billigare bostider.
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Vad séger de utlandska
bolagen?

De sju bolagen har valt att ta sig in pd den svenska marknaden. De ser svérigheter och utma-
ningar men har bestimt att bemistra dessa. I intervjuerna lyfter bolagens foretridare fram
utmaningarna.

Den frimsta utmaningen for bolagen ir att f& grepp om allt som giller. Det dr en snérskog att
reda ut. Vii Sverige gor pa vért sitt, uttrycker oss pd vart sprik, bygger enligt var standard — och
kriver att de ocksa ska gora det. Flera av dem efterlyser hjilp med att fa reda pé vad som giller.

"Vi skulle gdrna vilja ha battre tillgéng till information om vad som
gdller i Sverige nér det géller personalfrégor, fackféreningar, I6neni-
véer och access till svenska byggregler pé engelska.”

Spraket ir en dterkommande punke i intervjusvaren. De maste soka information om vad
som giller nir man bygger i Sverige pa olika hall. Loner, arbetsmiljo, byggregler, juridik — all
information finns pé olika stillen och den ir pé svenska.

I upphandlingar hinvisas till svenska standardverk som de allminna bestimmelserna,
ABTO6, och dessa ir fyllda med branschsprik och férkortningar som de utlindska bolagens
inhyrda 6versittare har svart att bemistra. I de fall handlingarna finns p4 engelska verkar
bolagen inte kinna till det.

“Anvénd mer internationellt tekniskt sprék utan férkortningar som inte
alla kénner till.”

Byggbolagen skulle ocksa vilja att anbudsunderlaget var pd engelska om bostadsbolagen vill ha
anbud frin utlindska entreprenérer. Engelska brukar anvindas som huvudsprik i upphandlingar i
andra linder, enligt flera av fretagen, men hir krivs ocksa att all dokumentation 4r pa svenska.

“Om Sveriges Allménnytta eller négot svenskt féretag vill anvénda
byggare fran utlandet skulle det vara enklare om dokumentation av

projekt och anbud var pé engelska och inte svenska”.

Bolagen skulle ocksa girna se en stdrre dppenhet kring certifieringar/behorigheter och att
platschefer inte skulle behdva vara svensktalande.

“Det ér svart for oss att rekrytera en svensk platschef, till exempel fér
ett bygge i Sméland eller Blekinge.”

For att vara aktuell som totalentreprendr finns en rad krav att leva upp till och det innebir
ett stort ansvar. Ett sitt att locka fler utlindska féretag skulle kunna vara att hitta andra sitt att
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handla upp p4, vilket nigra bolagsforetridare diskuterar. Det skulle fortfarande kunna vara
totalentreprenader men ett bygge kanske delas i tvd — en entreprendr svarar f6r markarbeten
och ett annat for husbygget. S4 gor man exempelvis i Norge.

Det skulle ocksd kunna vara andra entreprenadformer, som en generalentreprenad, dir
byggherren tar ett stdrre ansvar under byggprocessen och handlar upp delentreprenader av
olika entreprensrer. Det skulle — om man far tro de utlindska bolagen — 6ka deras intresse.
Det skulle ocksa gora att svenska, mindre bolag skulle ha muskler att dta sig uppdragen.

Ett sadant uppligg kriver dock stérre kompetens och engagemang av byggherren, samt gor
upphandlingarna mindre intressanta for de svenska storbolagen.

I byggbranschen finns en gammal sanning om att Sverige inte har en enda byggmarknad
utan en rad lokala marknader. Byggforetagen, kontakeniten och till och med regelverken kan
se annorlunda ut i olika delar av landet. Visserligen har méjligheten f6r kommuner att stilla
lokala sirkrav begrinsats men vi dr inte vid nigon enhetlig nationell marknad.

"Vi skulle behéva hjélp lokalt med att hitta olika kompetenser, som
exempelvis att f& tag pd stdllningsbyggare eller kranférare. Sveriges
Allménnytta-foretagen skulle kunna ta fram en lista pé féretag man
skulle kunna jobba med.”

Aven lonenivierna for byggnadsarbetarna ir svara att dverblicka. Kollektivavtalet med
Byggnadsarbetarforbundet anger att ackord 4r huvudloneform vid nyproduktion, vilket gor
att [onenivén bestims i efterhand. Snittlénerna skiljer sig visentligt mellan olika regioner. Och
bide [6neform och l6neniva ska forhandlas med Byggnadsarbetareférbundet lokalt pd orten.

Det hir ir en verklighet dven f6r svenska bolag men framhélls som svirdverblickbart av
nigra av de utlindska bolag som forbereder att rikna pd kostnader f6r att kunna limna ett
anbud.

Nigra bolagsforetridare gir lingre 4n s3 och kritiserar modellen pa arbetsmarknaden dir
parterna gdr upp om léner och villkor och de kritiserar i synnerhet Byggnads. Ett par foretri-
dare framhaller det som mirkligt act de ska behéva skriva kontrakt med facket (kollektivavtal)
och att fackombudsmin ska kunna stilla krav pa bolaget.

“Byggnads agerar utanfér lagen.”

Dessa byggforetagare hinvisar till EU-regler om fri rérlighet och méjligheten att lata
utlindska arbetare jobba i Sverige till minimilon. Men nigra minimiloner finns inte i Sverige,
vilket upplevs som ett problem.

“Om facket kunde &ndra instéllning till utlandska féretag vore det ett
stort steg framét.”

SAMMANFATTANDE SLUTSATSER AV INTERVJUERNA

Intervjuerna med byggféretagarna visar tydlige hur mycket det 4r att kunna, forstd och gora
for den som vill in pé den svenska marknaden. Det forefaller inte sa konstigt att den hir delen
av byggmarknaden i dag ir helsvensk.
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BYGGBOLAGENS ASIKTER OM VAD SOM SKULLE UNDERLATTA
DERAS INTAG PA DEN SVENSKA MARKNADEN KAN
SAMMANFATTNINGSVIS SUMMERAS | TRE ORD:

GE OSS INFORMATION.

Men med de stora byggbehov som finns, och med de svenska byggforetagens begrinsade
kapacitet, finns det goda skl att locka utlindska foretag. Pa s3 sitt kan konkurrensen forbitt-
ras och priserna pressas.

Det skulle underlitta for utlindska bolag om termer, regler och villkor internationaliserades.

Foretagen vill att anbud och information ska vara littbegriplig och pa engelska, vilket dven
giller den dokumentation bolagen sjilva ska limna in.

De féreslar en kontakeperson de skulle kunna vinda sig till med fragor, listor pé vilka doku-
ment som behdvs och listor med potentiella underleverantorer.

BYGGBOLAGENS 13 RAD - SA KAN NI HJALPA OSS

De utléandska bolagen ombads nadmna vilka atgérder som skulle un-
derlatta deras etablering i Sverige. De 13 férslagen nedan &r en sam-
manstéllning av deras svar.

1. Regeringen bor gora tydligare vad modellen med branschorganisationer och fackforbund, som inte ér
en del av staten, innebér samt informera om det.

2. Regeringen bor ge bétire information om vad som géller i Sverige kring lénenivéer, arbetsmiljregler
och personalfragor. Det kan géras pa en webbsida pa engelska.

3. Regeringarna i de nordiska lénderna bér se till att ha gemensamma byggreglerna for de olika léin-
derna.

4. Facket bor ha en mer positiv instéllning fill ulindska féretag. Acceptera att de jobbar enligt minimi-
I6n, vilket i dag inte finns pa den svenska byggmarknaden.

5. Myndigheterna bér se fill att alla officiella dokument finns pa engelska.

6. Myndigheterna bér ta fram en lista pa det pappersarbete som kravs for att bygga i Sverige samt vilka
dokument som krévs for att bygga i Sverige.

7. Myndigheter och Sveriges Allménnytta* bor inte anvénda svenska forkortningar, som inte ar interna-
tionellt vedertagna, i upphandlingsunderlag.

8. Myndigheter och Sveriges Allménnytta* bor acceptera yrkeskunskaper fran andra lander inom
exempelvis stallningsbyggnad, for kranforare och betréffande vatrumsbehérighet.

9. Myndigheter och Sveriges Allménnytta* bor underlatta anvéndning av verktyg och material som inte
ar fran Sverige.

10. Sveriges Allménnytta* bor i anbudskraven acceptera att platschefen pa bygget dr engelsktalande.

11. Sveriges Allménnytta* bér se till att anbudshandlingar samt 6vrig dokumentation och korrespondens
dr pa engelska.

12. Sveriges Allménnytta* bér dela upp entreprenaderna sa att &ven bolag som inte har organisation
och kraft att ta en hel totalentreprenad kan delta.

13. Sveriges Allménnytta* bor ta fram en lista pa underleverantérer som kan anlitas.

* Sveriges Allménnytta och dess medlemsféretag.
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Kommentar frdn
Sveriges Allmannytta

Den inre marknaden med fri rérlighet for varor, tjinster, personer och kapital ar en grundbult
i EU-samarbetet. Att det finns handelshinder f6r utlindska bolag att etablera sig i Sverige dr
nigot som rapporten bekriftar. Hindren 4r nigot som varje lands regering och 4ven andra
aktorer pd respektive marknad maste adressera om EU-samarbetet ska né sin fulla potential.

Sverige har stor brist pd bostider, samtidigt som det finns en kapacitetsbrist att bygga det
som behovs. I denna situation ir en vil fungerande gemensam europeisk marknad mycket
viktig. Med Sveriges Allminnyttas strategiska satsning pa att forbittra kapaciteten och fa fler
utomnordiska byggentreprendrer att etablera sig i Sverige, har vi noterat brister i hur markna-
den fungerar. Det finns manga smé hinder som tillsammans utgér en stor vigspirr. Glidjande
nog finns det trots det utomnordiska bolag som har en fast beslutsamhet att bidra med kun-
skap och kapacitet att bygga bostider &t de svenska allminnyttiga bostadsforetagen.

Det som framkommer i intervjuerna med de utlindska byggforetagen ir virdefull kunskap
for bade Sveriges Allminnytta, de allminnyttiga bostadsforetagen, svenska myndigheter och
beslutsfattare. Vi ser att det finns goda méjligheter att réja handelshindren och 6ka antalet
anbud — samtidigt som de svenska reglerna pa arbetsmarknaden respekteras. En viktig forut-
sittning for det dr att det finns en 6msesidig forstaelse for varandras perspektiv och erfarenheter.
Med insatser frin utlindska byggbolag ir vi hoppfulla infor méjligheten att 6ka bostads-
byggandet i Sverige och att det kommer bidra till hillbara bostider, sund ekonomi och goda
arbetsforhéllanden. Vi har mycket att lira av varandra och nu dr det hog tid att gora just det.
Handelshindren méste rojas for act klara den rddande bostadsbristen.

Manga aktorer har ett ansvar for att forbittra méjligheterna for en gemensam europeisk
marknad utan handelshinder. Sveriges Allménnytta ir en av dessa och vi kommer ytterligare
aktivt verka for att:

¢ Sprida kunskap bland Sveriges Allménnytta medlemsfdretag om hur de kan genomféra upphand-
lingar som gor att utlindska entreprenérer ska kunna tévla pa lika villkor som lokala och nationella
entreprendrer, i enlighet med de férslag som framkommer i denna rapport.

¢ | upphandlingskonceptet Kombohus Flex méjliggora for Sveriges Allménnytta medlemsforetag att
minska handelshindren, genom att bland annat illata engelsktalande platschefer och arbetsledare, om
medlemsbolaget sa 6nskar.

Det ricker dock inte att enbart Sveriges Allminnytta verkar for att forbittra forutsittning-
arna for nyproduktion. Fler méste ta ansvar for att réja handelshindren. Darfér har Sveriges
Allminnytta tillsammans med andra nordiska byggherreorganisationer inom ett utvecklings-
projekt! for NBO, pekat pd behovet av gemensamma nordiska byggregler. Rapporten "Med
gemensamma regler bygger vi billigare”visar NBO bland annat att:

* Norden behdver ett gemensamt tekniskt regelverk med gemensamma definitioner och métmetoder.

' Byggherrar i Norden, http://www.nbo.nu/bdh_filearea/NBO_ByggherrariNorden.pdf
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* Vi behéver en harmoniserad bygglovsprocess. Bygglovsprocessen ser olika ut fran land till land och
skilier sig ocksa ofta ét mellan olika kommuner inom samma land. Gemensamma och tydliga regler
skulle forenkla processen.

* Vi behéver utbildning i hur reglerna ska tolkas. Politiker och ticinstemén behéver fé utbildning i hur
regelverket ska tolkas sa att vi kan undvika godtycklighet.

Flera av handelshindren mellan EU:s linder handlar om undermilig eller sviratkomlig
information. Men nu finns det ett gyllene tillfille att géra ndgot at de handelshindren.
I januari 2016 gav regeringen uppdrag till tolv? myndigheter att se 6ver hur informationen
om svenska regler, lagar och marknadsférutsittningar kan samlas. Syftet ar att underlitta for
utlindska arbetstagare, arbetsgivare och egenféretagare som verkar eller avser att verka i
Sverige. Uppdraget ska mynna ut i en webbportal med samlad information pa en over-
gripande nivé och ska presenteras den 31 januari 2017.

Sveriges Allminnytta anser att syftet &r mycket bra. Myndighetsuppdraget ger ett utmirke
tillfille atc stirka méjligheterna for en forbittrad gemensam marknad. Men for att f& ut maxi-
malt effeke foreslér Sveriges Allminnytta act:

¢ Informationsbehovet bryts ned till branschniva. Det behdvs tydliga informationsspar inom olika
branscher. Nyckeln till god anvéindbarhet och dérmed konkret stéd till utléndska entreprenérer ligger
i specifika rad. Byggentreprendrer behver dérfor ett eget spar med checklistor och guider.

* Varje informationsspér bér ge tydlig information om:
- Generell lagstiftning
- Branschspecifika lagar
- Branschspecifika marknadsférutséttningar
- Skatteregler

* Huvudansvaret for webbportalen bér ligga pa Kommerskollegium. Myndigheten har idag ansvaret
for fragor som rér utrikeshandel, EU:s inre marknad och EU:s handelspolitik. Inom omréadet EU:s inre
marknad ska myndigheten sérskilt arbeta for en val fungerande inre marknad som kénnetecknas av
fri rorlighet for varor, tjanster, personer och kapital och som bidrar till illvéixt och konkurrenskraft.

Sveriges Allminnytta uppmanar dirfor att de tolv myndigheterna, och sirskilt Arbetsmiljs-
verket som har samordningsansvaret, att foresld att webbportalen gors branschindelad. Vi
uppmanar dven regeringen att ansld nédvindiga medel for act Kommerskollegium ska kunna
utféra uppdraget och underhélla webbportalen si att den ger bista mojliga stod till de utlind-
ska entreprendrer som vill vara med och bygga Sverige.

2 Arbetsmiljéverket, Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Kommerskollegium, Konkurrensverket, Medlingsinstitutet, Migrationsverket,
Skatteverket, Svenska institutet, Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden), Tillvéxtverket, Upphandlingsmyndigheten.
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Sverige behdver 710 000 nya bostider pé tio ars sike, enligt Boverkets senaste bygg-
behovsprognos. Bostadsbristen ir langt ifrin ett storstadsfenomen utan en realitet i
omkring 250 av landets 290 kommuner.

De allminnyttiga bostadsbolagen runt om i landet ir aktiva i bostadsbyggandet. Men
det kan inte ske till vilken prisnivé som helst. Byggbolagens kapacitet ir begrinsad och
eftersom ménga ir intresserade av bolagens tjanster blir anbudspriserna direfter. Sverige

Trycksaksnummer 13781 /print on demand Grafisk produktion: Kommunikationsavdelningen, Sveriges Allmannytta.

har EU:s hogsta byggpriser.

Sveriges Allménnytta har tillsammans med sina medlemmar tagit fram standardiserade
flerbostadshus for att kunna handla upp stérre volymer centralt och teckna ramavtal
med byggbolag. Bolagen har ocksd gett sig ut pa rekryteringsresor i Europa for att
locka utlindska bolag till svenska bostadsbyggen.

Den hir rapporten berittar om sju utlindska byggbolag pa troskeln till den av bygg-
branschens delmarknader som hictills varit helsvensk. De sju bolagen har intervjuats
om vilka handelshinder som finns och vad som skulle underlitta foretagens etablering
i Sverige.

Tel 08-406 55 00

Postadress: Box 474, 101 29 Stockholm
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