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Nir jag ser tillbaka pd 2012 slds jag av att bostadsfrigorna varit mer i fokus dn p& mycket linge - d4 tinker jag
sirskilt pd det laga bostadsbyggandet, bostadsbristen och hyresrittens villkor. Under dret har socialdeparte-
mentet satt igdng en mingd utredningar med biring pa ett 6kat bostadbyggande. Min férhoppning ir att de
leder fram till att regeringen levererar forslag som stirker hyresritten och stédjer vira medlemsforetag i deras
arbete med att rusta upp, bygga nytt och bidra till trygga, héllbara bostadsomriden.

Vad har da vi inom allminnyttan gjort under detta &r? Ja det jag forst tinker pa ir att vi borjat bygga i storre
omfattning igen. Under 2012 har flera medlemsforetag satt spaden i marken — bland annat med hjilp av SA-
BOs Kombohus - det ir vildigt glidjande. Under aret drog vi dven iging SABOs Kombohus Plus och kunde
i december, med bostadsminister Stefan Attefall som prisutdelare, presentera tre vinnare. Intresset ir stort fr
detta nyckelfirdiga punkthus och inom kort kommer vi se ett antal av dessa vixa upp runt om i Sverige. Jag
tror att manga kommer att inspireras av det och ga i vira fotspir.

Allminnytean har ocksa intensifierat energispararbetet under 2012. Att energieffektivisera dr inget nytt
for oss i SABO-virlden. Det arbete som vira medlemsforetag gor dr helt klart ledande och inspirerar manga
andra. For att ytterligare stotta och vixla upp det startade vi i héstas Allminnyttans energisparkampanj, dir vi
pa SABO arbetar tillsammans med vira medlemsforetag for att involvera de boende i energispararbetet.

Kampanjen stdds av Hyresgistforeningen, Naturskyddsféreningen och Energimyndigheten och
redan vid arsskiftet hade 6ver 100 medlemsforetag anslutit sig. Jag ir stolt dver att vara en del av
detta arbete och du kan folja kampanjen och lisa om vad vira medlemsforetag gor pa www.
allminnyttan.se.
Ett samarbete som burit frukt under 2012 4r Prisdialogen - ett branschsamarbete mellan
ﬁ SABO, Svensk Fjirrvirme och Riksbyggen - som handlar om prévning av prisindring pd
farrvirme. Syftet dr att stirka kunden i relationen till fjérrvirmeleverantorerna och pa s sitt
oka transparensen och férutsigbarheten kring prissittningen. I november hade vi ett kansli
pa plats och redan vid érsskiftet aviserade 50 av Svensk Fjdrrvirmes medlemsforetag ate de ir
intresserade av att g& med. Det lovar gott, men det kommer att kriivas mycket arbete framé-
ver, framforallt frin fjirrvirmebolagens sida.
Vart nordiska och europeiska arbete har ocksa intensifierats under 2012. Inte
minst genom att SABO under dret haft, och 4ven nu innehar, virdskapet for NBO
— nordiska kooperativa och allminnyttiga bostadsorganisationer. Arbetet inom
CECODHAS Housing Europé — vir europeiska medlemsorganisation — har ocksa
intensifierats och i juni forra aret valdes jag till ordférande. Ett hedersuppdrag som

gor att vi nu har dnnu bittre forutsittningar att driva branschutmaningar som vi

har gemensamt inom EU.
Utéver ovanstiende har vi ocksé under aret genomfort cirka 250 utbildningar,
konferenser och nitverkstriffar. Sammanlagt har éver 6 000 personer deltagit
i dessa aktiviteter, till det kommer ytterligare ett par tusen som under aret
besokt oss i olika méten och aktiviteter.
2012 har varit ett riktigt spinnande och hindelserikt &r for allminnyttan.

2013 har ocksé borjat bra och snart drar det ihop sig till SABOs kongress.

Jag hoppas att vi ses i Viixjo i maj. Annars ir ni alla alltid varmt vilkomna
till oss pa Drottninggatan 29 i Stockholm.

Kurt Eliasson, VD SABO
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B SABO, Sveriges Allmannyttiga Bostadsféretag, ar en bransch- och intresseorganisation for

cirka 300 allmannyttiga bostadsféretag.

B SABO erbjuder sina medlemmar stdd och service genom information och kompetens- och

erfarenhetsutbyte.

B SABO verkar ocksa for att ge medlemsforetagen goda forutsattningar och hyresratten en

positiv utveckling.

B SABO ska medverka till att medlemsforetagen ar langsiktiga och konkurrenskraftiga akto-
rer pa den lokala marknaden och pa sa satt bidra till 6kad tillvaxt och véalfard i Sverige.

B Tillsammans har SABOs medlemsforetag 726 000 lagenheter med &ver en miljon hyres-

gaster.

B SABOs medlemsforetag finns 6ver hela Sverige och ar av mycket skiftande storlek, med allt

fran 100 till drygt 23 000 lagenheter.
B Sammanlagt har SABOs medlemsféretag 12 000 anstéllda.

B P3 SABOs kontor i Stockholm arbetar 50 personer.

Femarsoversikt

Rorelsens intdkter

Rorelsens kostnader

Externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning inventarier

Summa

Roérelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Eget kapital

Balansomslutning

2012

95 624

-45 536
-48 468
-1342

-95 346

278

1549

1827

63 240

81 189

2011

90 369

-41 539
-45 217
-1339
-88 095
2274
1676
3950

61785

77 051

2010

92 818

-40 898
-44 507
-824
-86 229
6 589
668

7 257

59 064

84 785

2009

89 979

-46 041
-43 265
-906
-90 212
-233
1953
1720

53 947

74 052

2008

90 569

-45732
-40 865
-703
-91 400
3 269
2779

6 048

52 892

82 794



Nordanstig

SABOs medlemsforeta

Stockholms I3n
Arbetarebostadsfonden, Stiftelsen
Armada Bostader AB
Botkyrkabyggen, AB

Ekero Bostader, AB

Fastighets AB Fonvaltaren
Foreningen Blomsterfonden

Haninge Bostader A
Nykvarnsbostader, AB
Nynashamnsbostader, AB
Roslagsbostader AB

Signalisten i Solna, Bostadsstiftelsen
Sigtunahem,

Sollentunahem, AB

Stockholms Kooperativa Bostadsférening, SKB

Telge Bostider AB
Telge Hovsid AB
Tyress Bostader AB
Upplands-Brohus, AB
VarmdoBostader, AB
Visbyhem, AB
Ossebyhus, AB

Uppsala lan
EnkGpings Hyresbostader, AB

Kr stader
Norrlandsgardarna, Stiftelsen
Tierps

Uppsala Kommuns Fastighets AB
Uppsalahem AB

Kivkarlebyhus, AB
Osthammarshem, Stiftelsen

inds lin
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Flens Bostads

Gnestahem AB

Katrineholms Fastighets AB
Kustbostader i Oxelosund AB.

Trosabygdens Bostader AB
Vingskershem

Ostergdtiands lin
Bostadsbolaget i Mjdlby AB
Bosholmshus, AB
Hyresbostader i Norrkbping AB
Kindahus, Stiftelsen

Platen, Bostadsstiftelsen
Ramunderstaden AB

Stangst

den,
Vadstena Fastighets AB
Vallonbygden AB
Yrebostader AB
Odeshdgsbostader AB

lan
Aneby Bostader, Stiftelsen
Bankerydshem, AB
Bostads AB VatterHem

Eksjobostader AB
Fastighets AB Jarnbéraren
Fastighets AB Linden
Finnvedsbostader Akl
Gislavedshus, AB
Grannaus, AB

Habo Bostader AB
Mullsjo Bostader AB
Norrahammars Kommunala Bostader, AB
Savebo AB

Trandsbostider, AB
Vaggeryd-Skillingaryds Bostads AB
Witalabostader AB.

olag

Kronobergs lin
AllboHus Fast AB
Hyresbostider i Vxjs AB
Kommunhus, Stiftelsen
LesseboHus, AB
Ljungbybostider AB.
Uppvidingehus, AB

em
Kommunforetag AB

er
Almhultsbostader AB

Kalmar lan
Byggebo i Oskarshamn AB.
EBA-Emmaboda Bost AB
Hultsfreds Bostader, AB
Hogsby Bostads AB

Nybro Bostadsaktiebolag
Torsas Bostads AB.
Vimarhem AB
Vasterviks Bostads AB.

Gotlands lan
GotlandsHem AB

Bleki

Ronnebyhus, AB.
Sbivesborgshem AB

Skane lin
Bjuvsbostader, Al
Bostads AB Klockaren

Haganishem, AB

Hodrs Byggnads AB

KKB Fastigheter AB.
Kristianstadsbyggen, AB

Ky n, A
Landskronahem, AB

Lunds Kommuns Fastighets AB
MKB Fastighets AB
Osbybostider Al
Perstorps Bostider AB
Simrishamns Bostader AB

‘Smélands Nations Bostader i Lund, Stiftelsen
Svalovsbostider, AB

Treklovern Bostads AB

TrelleborgsHem, AB

Vellingebostider AB.

v "

Al
Angelholmshem, AB
Osterlenhem AB.

Hallands ldn
Eksta Bostads AB.

Falkenbergs Bost AB

Halmstads Fastighets AB
Hyltebostider, Bostadsstiftelsen
Laholmshem AB

Varbergs Bostads AB

Vastra Gotalands ldn

Bengtsforshus AB
Bollebygds Hyresbostider, Stiftelsen
Bostads AB Poseidon
Bostider i Bords, AB

der i Lidkoping, AB
Centrumbostader i Skara AB
Chalmers Studenthem, Stiftelsen
Edshus AB

Eidar, Trollhttans bostadsbolag, AB
Essunga Bostider AB

r
Falkspings Hyresbost AB

Stockholm
Osterdker
Botlyrka
Ekerd
Sundbyberg
Stockholm
Haninge
Nykarn
Nynéshamn
Nortalje
Solna
Sigtuna
Sollentuna
Stockholm
pouied

odertalie

Tyress
Upplands-Bro
Varmds
Upplands Vasby
Vallentuna

Enkoping
Heby

Osthammar
Eskilstuna
Flen

Gresta
Katrineholm
Oxelosund
Nykoping,
Strangnas
Eskilstuna
T

rosa
Vingaker

Mulisjo
Jonkoping

i
Trands

Vaggeryd
Vetlanda

Mérbyldnga
Nybro
Torsds
Vimmerby
Vstervik

Gotland

Karlshamn
Karlskrona
Olofstrom
Ronneby
Sélvesborg

felsingborg.
Hassleholm
Hoganas
Hodr
Kaviinge
Kristianstad
storp

Landskrona

Lund
Malms

Tomelilla

Kungsbacka

Familjebostader i Géteborg AB
Fristadbostider AB

Féaltnings AB Framtiden
Févaltnings AB GéteborgsLokaler
Gullspangsbostider AB
Gérdstensbostider
Giteborgs stads bostads AB
GoteneBostader, AB
Herrljungabostader AB
Karlsborgsbostider, AB
Kungalvsbostader, Stiftelsen
Lilla Edets Industri & Fastighets AB
Ljungskilehem, Stiftelsen

B

Stenungsundshem AB
tromstadsbyggen AB

STUBO A

Svenljunga Bostader, AB

Vanersborgsbostader, AB
Améls Kommunfastigheter AB
‘Ockerd Bostads AB

Varmlands lin
Arvika Fastighets AB Anvika
Birkisen, Stiftelsen Storfors
Eda Bostads AB Eda
Forshagabostader AB Forshaga
Grums Hyresbostider AB Grums
Hagfors
Hammard
Karlstad
iisbosta Kil
Kristinehamnsbostader Kristinehamn
Munkforsbostader AB Munkfors
Sunne Bostads AB Sunne
Sifflebostader AB sifle
Torsby Bostder AB Torsby
Arjings Bostads AB Arjing
Orebro
Askersundsbostader AB Askersund
Degerforsbyggen AB Degerfors.
Hallsbergs Bostadsstiftelse Hallsberg
Hyresbostader i Karlskoga AB Karlskoga
Hallefors Bostads AB. Hllefors
Kumla Bostader AB Kumla
Laxéhem, AB Laxd
LekebergsBostider AB Lekeberg
Lindesbergsbostader AB indesberg
Ljusnarsbergs Fastighetsaktiebolag Ljusnarsberg
Norabostéder Nora
OrebroBostader AB Orebro
Arbogabostader AB Arboga
Bostads AB Mimer Vasterds
Fagersta kommun
Hallstahem, AB Hallstahammar
Kungsbrs Fastighets AB Kungsir
Kopings Bostads AB. Koping
Norberg kommun Norberg
Salabostader AB Sala
Skinnskattebergs kommun sh
Surahammarshus AB Surahammar
Dalarnas lan
Birkehus AB Smedjebacken
Gagnefsbostider AB Gagnef
Gamla Byn AB
morabostider, AB
Kopparstaden AB

Norra Dalanas Fastighets AB
Orsabostader AB

Rattviks Fastigheter AB. Rattvik
Stora Tunabyggen, AB Borlange
Siterbostader AB Siiter
Vansbroem, Stf Vansbro
Gavieborgs ldn

Alfta-Edsbyns Fastighets AB Ovanéker
Bolinés Bostder, AB Bolinis
Faxeholmen AB Séderhamn
Gavlegérdama, AB Gévle
Hoforshus AB Hofors
Hudiksvallsbostader, AB Hudiksvall
Ljusdalshem, AB Ljusdal
Nordanstigs Bostider AB Nordanstig.
Ockelbogardar AB Ockelbo
Sandvikenhus AB Sandviken

Vasternorrlands lan
Hampsandshus, AB
Krambo Bostads AB

Mitthem AB
Solatum Hus&Hem AB
Timrabo, AB
Ovikshem, AB
Jamtlands Ian
Bergsbostader AB Berg
Bricke kommun i)
Harjegirdar Fastighets AB Harjedalen
komsbostader AB Krokom
Landstingsbostader i Jamtland AB Ostersund
Ragunda Kommun Ragunda
Stromsunds Hyresbostider AB Stromsund
rehus AB Are
Ostersundsbostider AB Ostersund
Vasterbottens lan
Bjutholms kommun Bjurholm
Bostaden i Ume3, AB Umed
Doroteahus i Dorotea AB Dorotea
Fastighets AB Umluspen Storuman
Lycksele Bostader AB Lycksele
Malsbostaden AB Mala
ingshus AB Nordmaling
Norsjolagenheter AB Norsjo
RobertsforsBostider Robertsfors
Skelleftebostader AB - Skebo Skellefted
Sorselebo AB Sorsele
ihelmina Bostader AB, VIBO Vilhels
Vindelnbostader AB Vindeln
Vannas Bostader Vannas
Aselehus, Stiftelsen Asele
Norrbottens 3n
Anidsjaurhem AB Arvidsjaur
o, Stf Boden
Haparandabostader, Stiftelsen para
Jokkmokkshus, Jokkmokk
Kalixbo, Stiftelsen Kalix
Kirunabostader AB Kiruna
B Luled
Overtorned
Pajala
it
Gallivare
Alvsbyns Fastigheter AB Avsbyn
Overkalixbostader, Stf Overkalix
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Vi méter arligen vad medlemmarna tycker om vart arbete:

Hur n6jd ar du totalt sett med medlemskapet i SABO?

80

75

70

65

60

55

54

68

72,5

Utbildningar och konferenser for en aktiv bransch
Under 2012 deltog drygt 6 000 personer pa nagon av alla vara utbildningar, konferenser och
kunskapsdagar. Ett fantastiskt kvitto pa att vart utbud maéter de behov som vara medlemsfs-
retag och branschen har. Vi genomférde ungefar 245 dppna aktiviteter under aret och nagra
av de storre var:

B SABOS Fastighetsdagar (Sodertélje, november 157 deltagare)

B Energikick (Malmo, oktober, 156 deltagare)

B Boende for aldre (Luled, april, 97 deltagare)

B Bodemokratidagar (Halmstad, augusti, 90 deltagare)

Nyttiga natverk

Att fa traffa andra personer med liknande arbetsuppgifter och fa utbyta erfarenheter ar nagot
av det som vara medlemmar uppskattar mest. Under 2012 arrangerade vi ett 30-tal olika
traffar for alla vara olika natverk. Pa facebook har vi ocksa ett antal slutna natverksgrupper,
under 2012 startade vi en ny sadan for alla som ar engagerade i allmannyttans energispar-
kampan].

Aktuella nyheter och bred branschkunskap
SABOs hemsida ar en annan given motesplats for den som vill ha tillgang till dagsaktuella
branschnyheter och &ven djupare fakta inom ett stort antal omraden. Vi har i snitt 12 000
unika besokare i manaden och manga av dessa abonnerar ocksa pa vart digitala nyhetsbrev
som ges ut var fjortonde dag.

SABO producerar aven ett stort antal rapporter, handbécker och olika riktlinjer under ett
ar. Pa nasta uppslag kan du se exempel pa en del av det vi gett ut under 2012.

Omvaérldsbevakning och opinionsbildning

Vi arbetar ocksa for att pa lang sikt skapa goda arbetsforutsattningar fér vara medlemmar.
Det gor vi till exempel genom omvarldsbevakning, opinionsbildning och branschsamarbeten.
Vi gor det ocksa genom att foretrada vara medlemmar i den bostadspolitiska debatten och
svara pa remisser. Under 2012 skickade vi ut 32 egna pressmeddelanden och svarade pa 23

olika remisser.

No6jda medlemmar
For att sakerstalla att vi arbetar med ratt
saker mater vi varje ar vad medlemmarna
tycker om vart arbete. Matningen ar ett
viktigt verktyg i var verksamhetsplanering
75 och ger oss vagledning i vilka fragor vara

74 74 : medlemmar anser som viktiga fér SABO att
arbeta med.

Ett starkt SABO med manga engagerade
och kunniga medlemsféretag bidrar till att

ge SABO-foretagen den representativitet
och legitimitet som gor att regering, myn-
digheter, massmedia och andra lyssnar pa
oss. Tillsammans blir vi en stark part med
goda forutsattningar att bidra till en positiv
utveckling av hyresratten och allménnyttan.

2005

2009

2010

2011 2012 2013



Energiresan — sex goda exempel pa energieffektivisering

Energieffektivisering star hogt upp pa agendan i SABOs medlemsféretag. Denna skrift ar ett kom-
plement till filmen Energiresan som producerades tillsammans med Carmentus under varen 2012. |
filmen likval som skriften far vi méta nagra bostadsféretag som har lardomar att dela med sig av.

En modell for kommunal borgensavgift

Har presenteras en modell f6r hur kommuner och kommunala bostadsféretag kan berakna och fast-
stalla en marknadsmassig borgensavgift som ar i linje med EU:s statsstodsregler och aktuell lagstift-
ning. Modellen har tagits fram gemensamt av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), SABO och
Kommuninvest i Sverige.

Hur vill du bo?
Broschyren "Hur vill du bo?”
vander sig till hdgstadie- och
gymnasieelever och innehal-
ler information om hur unga
tanker kring boende. Har

finns ocksa konkreta tips pa
hur unga kan hitta sin forsta
bostad.

Miljobyggnad i
renoveringspro-
cessen

| den har

skriften redo-

visas hur man

kan anvanda
miljoklass-

ningssystemet m
Miljobyggnad 4
i samband
med renove-
ringar som ett
styrverktyg for
renoverings-
projekt.



Ekonomisk statistik 2011
Rapporten ar en sammanstalining av ekonomiska uppgifter for SABOs medlemsféretag och inne-
haller nyckeltal pa alltifran drift- och underhallskostnader till soliditet och rantetadckningsgrader.

SABO-boken 2012/13
SABO-boken &r en komplett adresslista till SABOs ca 300 medlemsforetag spridda éver hela
landet, fran Trelleborg i s6der till Kiruna i norr. | boken finns forutom namn och adresser, vardefull

statistik dver férvaltade lagenheter, lokaler, antal anstéllda m m.
Nyckeltal for lagenhets-

reparationer 2012
Denna trycksak ar ett hjalpmedel for att beddma kostnaden for att reparera skador som upptécks i
samband med en avflyttningsbesiktning. Nyckeltalen omfattar material och arbetskostnad fér nagra av

de vanligaste reparationerna.

Webbplats: SABO Kongress

En plats déar vi samlar all information om
SABOs kongress och dar all anmaélan sker.

www.sabokongress.se

Webbplats: Allmannyttans
engergisparkampanj
Pa www.allmannyttan.se finns energi-
spartips och energisparinformation. Du
kan lara dig mer om energisparande
genom att spela Energiarbetarna.
P& sajten kan du ocksa se
vilka bostadsféretag som
ar med i kampanjen och
bli inspirerad av olika
energisparaktiviteter som
foretagen arrangerar i sina
egna, lokala bostadsom-

%
3
@.
2
%
& \
Q

S
®©
=
o°
>
3
E
ke]
QO
=
(]
>
z
3
Q:
3
2
3
2]
D
3
3
)
g
o
=

raden.
3
hel
Q
=)

SABO ARSREDOVISNING 2012

9



Vision
SABO ar den naturliga foretradaren, samarbetspartnern, kunskapskéallan och métesplatsen fér Sveriges
allmannyttiga kommunala bostadsféretag.

Verksamhetsidé

SABO bistar sina medlemmar sa att de kan vara langsiktiga och konkurrenskraftiga aktérer pa bostads-
marknaden. P& sa satt bidrar vi gemensamt till en hallbar utveckling; ekonomiskt, miljomassigt och
socialt.

Overgripande mal
SABO ska vara en professionell, stark och medlemsorienterad bransch- och intresseorganisation.

Langsiktiga mal
Branschorganisationen SABO ska ge stdd och service till medlemmarna i det dagliga arbetet genom att
erbjuda radgivning, konsultstéd, utbildningar, natverk och information.

Intresseorganisationen SABO ska verka for att ge sina medlemmar goda arbetsférutsattningar genom
nationell och internationell omvarldsbevakning, opinionsbildning och branschsamarbeten.

SABOs Verksamhetsplan fér 2013

Den 1 januari 2011 tradde Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolagi kraft. SABOs
arbete med anledning av den nya lagstiftningen har framst handlat om information, utbildning och
radgivning med fokus pa dgardirektiv, borgensavgifter och avkastningskrav. SABOs uppfattning ar
att det finns ett tydligt utrymme fér medlemsféretagen att inom lagens ramar férena affarsméassighet
med samhallsansvar.

Tillampningen av den nya lagen har i allt vasentligt fungerat bra, vilket innebar att fragan inte
langre ar en av en viktigaste utmaningarna for SABOs medlemsféretag, utan snarare en naturlig del
av det dagliga arbetet. Nar det galler bostadsféretagen pa svaga marknader aterstar emellertid flera
problem att I6sa. De andringar som samtidigt gjordes i hyreslagen har i huvudsak fatt avsedda konse-
kvenser for hyresférhandlingarna. Tillampningen av denna nya lagstiftning bérjar ocksa falla pé plats
i och med att en tredje férhandlingsomgang nu ar pa vag att genomféras.

Under 2013 kommer SABO att arbeta vidare med att tydliggéra de allmannyttiga bostadsfére-
tagens speciella roll i samhéllet, bland annat i form av ett projekt tillsammans med Hogskolan i
Malmg; "Nyttan med Allmannyttan”. Syftet &r att lyfta fragan om allmannyttans samhéllsansvar och
arbeta fram metoder for att f6lja upp och mata samhallsnyttan.




ant Gredélin fran SKBs monter under boutstallningendAnne:

%

dé, koncept och prodliktion av SABO. ,

,
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Organisation

SABO-koncernen bestar av moderféreningen Sveriges Allmannyttiga Bostader, SABO, servicebolaget

SABO AB och SABO Foérlags AB, som ar dotterbolag till SABO AB. Organisationen ar formad som en

linjeorganisation med en VD-stab och fem enheter som har fokus pa medlemsféretagens verksamhet
och en som ansvarar for SABOs egen administration. Varje enhet har personal-, budget-

och innehallsansvar for det egna omradet vad galler intressebevak-
ning, radgivning, utbildning, utveckling, konsulttjanster med
mera. Enheterna ér:

B Boende och Juridik Enheten satter fokus pa fragor som
hyresgastinflytande, boendekoncept, kundaktiviteter,
kundmaétningar, boendesociala fragor, trygghetsfragor
med mera. Till enheten hér aven SABOs jurister.
Chef Therese Berg.
B Human Resources Enhetens fokus ligger pa att
sékra den framtida kompetensforsoérjningen till
medlemsféretagen samt att erbjuda kom-
petensutveckling foér féretagsledning och
styrelser. Chef Hanna Larsson.

B Fastighetsutveckling Har samlas
expertresurser for drift, forvaltning
och byggherrerollen. Milj6- och
energifragor, planfragor, nyproduktion,
underhallsplanering, upphandlingar
samt IT- och bredbandsfragor star pa
agendan. Chef Petter Jurdell.

% -Daniel Andersson, en av.SABOs tre utbildningsadministratorer



B Kommunikation och affirsutveckling Har ligger ansvar saval for SABOs externa som interna kom-
munikation samt en radgivande roll i marknadsférings- och mediafragor gentemot medlemsféreta-
gen. Till enheten hor d&ven genomférandeansvar for utbildningar, konferenser och event samt ansvar
for SABOs verksamhetstutveckling och koordination av affarsutveckling 6ver enhetsgrénserna.
Chef Nina Radstrom-Oldertz.

B Ekonomi och finans Enhetens fokus ligger pa féretagens ekonomi. Har finns expertresurser for
hyresférhandlingar, redovisning, skatte- och momsfréagor, fastighetsekonomi och vérderingar, finan-
sieringsfragor, statistik samt investeringsanalyser. Chef Sophia Mattsson-Linnala.

B Administration Denna enhet ansvarar fér ekonomisk redovisning och bokslut, I6ner, personalfragor,
lokalfragor samt ansvar for interna | T-system, drift och support. Chef Thorbjérn Nilsen.

B VD-stab Kurt Eliasson, VD. For utredningar och remisser svarar Jérgen Mark-Nielsen. Sakkunnig
avseende internationella fragor &r Johanna Ode. VD-assistent &r Gunilla Wikman. Pressansvarig ar
Charlotta Lundstrom.

B SABO Forlags AB har som huvudsaklig verksamhet att ge ut tidningen Bofast.

VD é&r Christian Lacotte.

Medarbetare

| medeltal hade koncernen 50 (48) anstallda 2012. Av dessa var 32 kvinnor och 18 méan. VD for SABO
och SABO AB liksom VD fér SABO Forlags AB & man, men fyra av sex enhetschefer i SABO AB &r
kvinnor.

Sjukfranvaron uppgick under aret till 1,3 procent, en minskning med 0,2 procentenheter jamfort
med 2011. Inga langtidssjukskrivna. SABOs anstéllda har tillgang till foretagshalsovard, regelbundna
lakarundersékningar och fri lakarvard. Vidare ger foretaget bidrag saval till individuella motionsaktivite-
ter som till foretagets friskvardsfoérening.

vD

VD-stab

Administration

]

Kommunikation och
Affarsutveckling

[

Boende och Juridik

Fastighetsutveckling Human Resources Ekonomi och finans
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SABOs verksamhetsplan for 2013 fokuserar pa de utmaningar vi ser som sarskilt viktiga fér medlems-
foretagen under aret. De tva utmaningar vi identifierat for 2013 har legat fast sedan 2010. Utmaning-
arna ar "Nyproduktion”, samt "Hallbar renovering och energieffektivisering”. Bagge utmaningarna ska
sattas i ett langsiktigt hallbart perspektiv; Ekonomiskt, Miljémassigt och Socialt.

Planen redovisar ocksa den I6pande verksamheten i respektive enhet. Allt i syfte att stodja medlems-
féretagen i deras arbete med att mota arets utmaningar.

Utmaning 1: Nyproduktion

Det &r bostadsbrist i ungeféar halften av Sveriges kommuner och i 75 % av kommunerna finns for fa
hyresratter. En allvarlig situation som i storstaderna kan hindra mojligheterna till tillvaxt. Manga vill
bygga nytt men vad som behdver byggas skiljer sig &t mellan olika marknader, t ex bostader for unga pa
hogskoleorter, bostader for aldre i mindre kommuner etc. De senaste aren har forutsattningarna for ny-
produktion férsémrats avsevart, t ex genom 6kade kostnader for entreprenadarbeten och byggmaterial.

SABO kommer fortsatta att lagga stor vikt vid att tydliggéra medlemsfoéretagens férutsattningar fér
nyproduktion. Vikt kommer ocksa att |aggas vid opinionsbildning och lobbyarbete i syfte att synliggora
den hoga kostnadsnivan inom byggbranschen och behovet av att branschen blir mer kostnads- och pro-
duktionseffektiv. Detta gor vi framst genom SABOs Kombohus, en satsning som startade redan 2011
dar SABO utmanade landets byggentreprendrer. Det har resulterat i att SABOs medlemsféretag idag
kan avropa ett mindre nyckelfardigt flerfamiljshus som kan anvandas till kompletteringsbebyggelse.
Denna utmaning har under 2012 géatt vidare i form av SABOs Kombohus Plus, som gor att SABOs
medlemmar under 2013 dven kan avropa ett stérre punkthus. SABO kommer ocksa att 1agga vikt vid
lobbyarbete i syfte att férenkla regelverket fér nyproduktion och utveckla samt férandra LOU.

Den 6vergripande utmaningen inom nyproduktion handlar dven om att fortsatta arbeta for att na
balanserade ekonomiska villkor mellan upplatelseformerna. Paverkansarbetet sker framst via den
utredning om balanserade villkor — Bostadsbeskattningskommittén - som regeringen (som ett resultat
av Trepartens lobbyarbete) startat under 2012.

Utmaning 2: Hallbar renovering och energieffektivisering

En av de mest angelagna utmaningarna ar upprustningen av rekordarens bostader. Husen byggdes
under perioden 1961-75 och inkluderar darmed det som vi ofta kallar miljonprogrammet. | och med att
sa manga hus byggdes under sa kort tid sammanfaller deras upprustningsbehov under en kort tid vilket
skapar problem avseende finansiering. Upprustningen omfattar flera dimensioner; tekniska brister,
skarpta samhallskrav, bland annat pa minskad energianvandning, sociala faktorer samt anpassning till
nya behov och efterfragan. Ett antal hus har redan rustats upp men det aterstar cirka 300 000 lagenhe-
ter att atgéarda i SABO-foretagens bestand.

Bostadsforetagens mojligheter att klara upprustningen och kraven pa energieffektivisering beror
till stor del pa bestandets kvalitet och sammanséattning, féretagets ekonomi och pa vilken marknad
foretaget befinner sig. De skilda férutsattningarna leder till att upprustningsatgarderna kommer att
variera stort och ske med olika inriktning och till olika nivaer. De flesta har ocksa svarigheter att
uppna det nationella malet att halvera energianvandningen till 2050 och samtidigt klara ekono-
min. Féretagens ekonomiska forutsattningar att rusta upp och energieffektivisera bostaderna fran
rekordaren varierar helt enkelt starkt mellan bolagen, for flertalet &r de dock inte sarskilt goda.

SABO kommer att arbeta for att 6ka bolagens mojligheter att klara upprustningen och energief-
fektiviseringen till exempel genom att stotta foretagen i arbetet att sjalva vidta atgarder for att



Oka sin kompetens, utveckla metoder
och férfina de tekniker som finns.
Under 2012 startade ocksa SABO
Allmannyttans energisparkampanj
som syftar till att involvera saval
medlemsforetagen som deras hy-
resgaster i energieffektiviserings-
arbetet. Denna kampanj kommer
att fortga under 2013.

SABO kommer ocksa att
fortsatta arbetet med att 6ka ef-
fektiviteten i sjalva renoverings-
processen bland annat genom att
erbjuda mojligheter till kompe-
tensutveckling och erfarenhetsut-
byte. Men ocksa opinionsbilda for
att undanréja hinder i olika regelverk
vilka idag forsvarar eller férdyrar. Det L ..y
handlar ocksa om att fortsatta lobbyarbetet '
for att tydliggéra de snedvridna skatteméssiga
villkoren och aterskapa balanserade villkor mellan
de olika upplatelseformerna. SABO kommer ocksa
att fortsatta arbeta for att strukturfondsmedel som
avsatts inom ramen for EU-samarbetet kan riktas
mot energieffektiviseringsomradet. / (-

KOM30HUS

SABOs
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Agarforhallanden

SABO - Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag ar en intresseorganisation fér allmannyttiga, huvud-
sakligen kommunéagda bostadsforetag. Vid utgangen av 2012 hade SABO 293 (293) medlemsforetag
som tillsammans ager 727.000 lagenheter. Féretagen omsatter 50 miljarder kronor per ar och har cirka
12.000 anstallda.

Verksamhet
SABO har till uppgift att:

B Framja natverkande och erfarenhetsutbyte mellan

medlemmarna.

Erbjuda efterfragad radgivning, konsultstod och tvistelosning.

Erbjuda aktuell kompetensutveckling i form av branschutbildningar och konferenser.
Stimulera angelagen forskning och utveckling.

Initiera och delta i branschsamarbeten.

Opinionsbilda for en positiv utveckling fér allmannyttiga bostadsféretag och for hyresréatten.
Féretrada medlemmarna i fragor av gemensamt intresse.

Bedriva nationell och internationell omvarldsbevakning.

Verka for en gynnsam utveckling av regelverk som satter villkor fér medlemmarnas verksamhet.
Sprida kunskap om medlemmarna, deras férutsattningar och verksamhet.

Moderféreningen agnar sig huvudsakligen at intressebevakning, opinionsbildning och internationella
fragor. Vid arets slut hade moderforeningen fem anstallda.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i det helagda servicebolaget SABO AB, som 2012
i medeltal hade 39 (38) anstallda. Verksamheten bestar till stor del av att anordna utbildningar och
konferenser. Dessa ar vanligtvis aven 6ppna fér andra an SABO:s medlemmar. Darutdver erbjuds bland
annat radgivning och konsultinsatser till medlemsféretagen.

SABO AB ager i sin tur samtliga aktier i SABO Forlags AB, som i medeltal haft 5 anstallda, och vars
huvudsakliga verksamhet bestar i att ge ut branschtidningen Bofast.

Kongress

SABO:s hogsta beslutande organ &r kongressen. | kongressen ingar 75 av medlemsféretagen kretsvis
valda ledamoter och styrelsens ordinarie ledaméter. Kongresser halls normalt vartannat ar och leda-
méterna utses for fyradriga mandatperioder som paboérjas vid de kongresser som infaller ndrmast efter
allméanna val.

Mandatféredelningen sker genom att valresultat i kommunvalen véags samman med de avgifter kom-
munens medlemsforetag betalar till SABO. Fran och med kongressen 2011 ar férdelning mellan de
politiska partierna féljande:

M22,C6,Fp5,Kd1,Mp5,S31,V2,SD 2 samt opolitiska 1.

Kongressen antog bland annat en agenda fér de kommande fyra aren. Agendan innehaller tolv punk-
ter som syftar till att framja medlemsféretagens arbete genom ett stabilt och neutralt regelverk, tydliga
relationer mellan féretag och &gare, branschévergripande samarbete och tryggad kompetensforsorjning.

Kongressen valde fér de kommande fyra aren foljande styrelse och revisorer.
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Styrelse — ordinarie ledamater Revisorer — ordinarie

Leif Jakobsson (S), ordférande, Malmo Erland Nilsson (S), Osby

Carin Ramneskar (M), 1:e vice ordf, Uddevalla Lars Luttropp (M), Vasteras

Fredrik Fernqvist (MP) 2:e vice ordf, Malmo Jan Palmaqvist, auktoriserad revisor, Stockholm
Bo Brannstrom (FP), Avesta

Susanna Haby (M), Géteborg Revisorer — suppleanter

Anders Johansson (S), Sigtuna Lilian Persson (S), Nykdping

Maj Karlsson (S), Motala Cecilia Forss (M), Uppsala

Hans Klintbom (C), Visby Henrik Nilsson, auktoriserad revisor, Stockholm

Peter Kockum (M), Sigtuna
Elin Lagerqvist (S), Jonkoping
Endrick Schubert (S), Géteborg

Styrelse — suppleanter

Asa Johansson (S), Hagfors

Marie Lindén (V), Géteborg

Leif Lundgren (M), Umea

Thomas Martinsson (MP), Géteborg
Ake Nilsson (KD), Hultsfred
Gunnar Ordell (M), Karlstad

Mikael Astrom (S), Pited

Ekonomiskt resultat
Koncernens omsattning uppgick till 95,6 (90,4) mkr, resultat efter finansnetto till 1,8 (3,9) mkr och
resultat efter skatt till 1,5 (2,7) mkr.

Moderféreningens omsattning uppgick till 11,0 (11,0) mkr, resultat efter finansnetto till 0,6 (-0,4)
mkr och resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 0,6 (-0,4) mkr.

Utsikter for 2013
Nivan pa medlems- och serviceavgifter hdjs med 0,4% 2013. Minskning av medlemsféretagens fastig-
hetsbestand gor dock att de samlade avgiftsintakterna blir i det narmaste oférandrade.

Under 2013 haller SABO kongress, vilket medfér en kostnad pé ca 2,7 mkr. Ovriga kostnader berak-
nas i stora drag 6ka i paritet med den allméanna kostnadsutvecklingen.

Férslag till vinstdisposition
Till kongressens forfogande star féljande vinstmedel:

Ingéende balanserade vinstmedel 12 004 960 kr
Lamnat koncernbidrag, netto efter skatt -84 845 kr
Arets resultat 612 027 kr
Summa 12 532 142 kr

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning éverfors
12 532 142 kr.

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrakningen uppgar till 49 240 tkr.

Inga avsattningar till bundna reserver har foreslagits.

Betraffande foreningens och koncernens redovisade resultat for rakenskapsaret och staliningen
2012-12-31, hanvisas till nedanstaende resultat och balansrédkningar samt till dessa hérande noter.
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SABO

Koncernresultatrakning

tkr 2012 2011
Rorelsens intakter
Nettoomsattning Not 1 95 624 90 369
Rérelsens kostnader
Externa kostnader Not 2 -45 536 -41 539
Personalkostnader Not 3 -48 468 -45 217
Avskrivning inventarier Not 4 -1 342 -1 339
-95 346 -88 095
Rérelseresultat 278 2 274
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och utdelning fonder 1617 1753
Rantekostnader -68 -77
Resultat efter finansiella poster 1 827 3950
Skatt pa arets resultat Not 5 -372 -1 229
ARETS RESULTAT 1455 2721

SABO ARSREDOVISNING 2012
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SABO

Koncernbalansrakning

TILLGANGAR tkr 2012-12-31 2011-12-31

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier Not 4 3809 4 806
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 6 718 718
Andelar i fonder Not 7 4 086 4023
Obligation Not 8 15 156 0
Uppskjuten skattefordran 0 349
Summa anlaggningstillgangar 23 769 9 896

Omsittningstillgangar
Varulager mm

Varulager 172 289
Fordringar
Kundfordringar 8 400 6 689
Skattefordran 2 398 2742
Ovriga fordringar Not 9 782 888
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 10 3060 2 527
14 640 12 846
Likvida medel 42 608 54 020
Summa omséttningstillgangar 57 420 67 155
SUMMA TILLGANGAR 81 189 77 051
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SABO

Koncernbalansrakning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER tkr 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital Not 11
Bundet eget kapital
Tillskjutet kapital 14 000 14 000
Bundna reserver 0 161
Summa bundet eget kapital 14 000 14 161

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 47 785 44903
Arets resultat 1455 2721
Summa fritt eget kapital 49 240 47 624
Summa eget kapital 63 240 61 785

Avsattningar

Pensionsataganden 419 679
Uppskjuten skatteskuld 23 0
442 679

Langfristiga skulder
Skuld till Stiftelsen PLUS Not 12 2719 2670

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 603 2 966

Upplupna kostnader

och férutbetalda intékter Not 13 9 484 8 303

Ovriga skulder 701 648
Summa kortfristiga skulder 14 788 11917
Summa avsattningar och skulder 17 949 15 266
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 81 189 77 051
Stéllda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelse 499 473
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SABO

Koncernens

kassaflddesanalys

tkr 2012 2011
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1827 3950
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm Not a 1342 1477
3169 5427
Betald skatt 344 -158
Forandringar av rorelsekapital
Foréandring av varulager 117 -7
Foréndring av fordringar -2 138 5135
Foréandring av skulder 2871 -9 004
850 -3 876
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 363 1393
Investeringsverksamheten
Foréandring av andelar i fonder -63 -129
Forvarv av obligation -15 156 0
Forfall av obligation 0 22 054
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -345 -3439
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 564 18 486
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld 49 24
Infriande av pensionsatagande -260 -1 475
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -211 -1451
ARETS KASSAFLODE -11 412 18 428
Likvida medel vid arets borjan 54 020 35592
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 42 608 54 020
Not a
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 1342 1339
Utrangering av inventarier 0 139
Summa 1342 1478
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SABO

Modertéreningens
resultatrakning

tkr 2012 2011
Rorelsens intakter
Nettoomsaéttning Not 1 11 037 11 029
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader Not 2 -2 866 -3917
Personalkostnader Not 3 -7 608 -7 558
-10 474 -11 475
Rorelseresultat 563 -446
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter 79 94
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 0
Resultat efter finansiella poster Not 15 642 -352
Skatt pa arets resultat Not 5 -30 -53
ARETS RESULTAT 612 -405
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SABO

Modertéreningens
balansrakning

TILLGANGAR tkr 2012-12-31 2011-12-31
Anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag Not 15 25400 25 400
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 6 58 58
Summa anlaggningstillgangar 25 458 25 458
Omséttningstillgangar
Fordringar
Fordran pé koncernbolag 232 0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 19
Skattefordran 289 393
532 412
Likvida medel 2622 2905
Summa omséttningstillgangar 3154 3317
SUMMA TILLGANGAR 28 612 28 775
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SABO

Modertéreningens

balansrakning

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER tkr 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital

Bundna reserver 14 000 14 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 11 920 12410

Arets resultat 612 -405
Summa fritt eget kapital 12 532 12 005
Summa eget kapital 26 532 26 005
Kortfristiga skulder

Skuld till koncernforetag 115 949

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter Not 13 1457 1369

Ovriga skulder 507 453
Summa kortfristiga skulder 2 080 2770
Summa skulder 2 080 2770
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 28 612 28 775
Stéallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser

Garantiférbindelse 82 43
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SABO
Noter

MED REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.

Varderingsprinciper

Fordringar och skulder

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedém-
ning beraknas inflyta. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
vérderas till balansdagens kurs. Ovriga tillgangar och skulder ar
varderade till anskaffningsvarden.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar pa anlaggningstillgangar gors pa b5 ar.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Vérdering av lager

Lager av trycksaker har varderats till anskaffningskostnad med
féljande undantag: Poster som fanns vid arets ingang och vars
forsaljning under aret understiger 10 procent av inventerat
antal har varderats till 0. Poster vars forséljning uppgatt till 10-
50 procent av inventerat antal har varderats till 50 procent av
anskaffningskostnaden.

Avsattningar
Pensionsataganden tas upp som avsattning, inklusive berédknad
|6neskatt.

Intdkter och kostnader
Medlems- och serviceavgifter intéktsfors i den period som
fakturan avser.

Ovriga intakter bokfdrs nar risker och méjligheter dvergar till
koparen.

Dotterbolaget SABO AB traffade under 2010 &verenskom-
melse med hyresvarden om att befintligt hyresavtal skulle
upphora i fortid den 31 mars 2011. Som ersattning utbetaldes
ett skadestand uppgaende till 4 500 tkr i mars 2011. Saval
detta som en reserv for beraknade flyttkostnader uppgaende
till 4 536 tkr bokfordes 2010. Utbetalningen av skadestandet
liksom faktiska kostnader for flytten har under 2011 bokforts
mot dessa reserveringar.
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Skatt

Foretaget tillampar Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2001:1 Inkomstskatter. Total skatt utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital var-
vid tillhérande skatteffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt
(tidigare kallad Betald skatt ) ar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r. Hit hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt beraknas
genom att underskottsavdrag och temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder
pa balansdagen multipliceras med relevant skattesats.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing. Ope-
rationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors éver
I6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig
at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt Redovisningsra-
dets rekommendation RR 1:00 Dotterforetag ar féretag i vilka
moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent
av réstetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande
over den driftmassiga och finansiella styrningen. Dotterforetag
redovisas i normalfallet enligt férvarvsmetoden. Forvarvs-
metoden innebaér att ett férvarv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom moderforetaget indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. Fran och
med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen

det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.
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Notanteckningar

Not 1 Nettoomsattning

Not 4 Inventarier

Koncernen Moderforeningen Koncernen
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Medlemsavgifter 7 410 7272 7 410 7272 Ingdende anskaffningsvarde10 318 7017
Serviceavgifter 49 589 48 668 0 0 Inkop 345 3439
Kurs och konferens 18 693 20 405 0 0 Forsaljning/utrangering -332 -138
Konsultuppdrag 2 839 2 964 3627 3757 Utgadende ackumulerat
Annonsintakter 2 300 2992 0 0 anskaffningsvarde 10 331 10318
Ovriga intakter 14 793 8 068 0 0
Summa 95 624 90 369 11 037 11 029 Ingdende avskrivningar -5 511 -4 175
Forsaljning/utrangering 332 3
Aetsavskrimingar 1343 1339
Koncernen Utgdende ackumulerade
2012 2011 avskrivningar -6 522 -5 511
Revisionsuppdraget 58] 134
Skatteradgivning 33 25 Planenligt restvéarde 3 809 4 807
Summa 86 159

Not 3 Personal

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
L6ner, ersattningar och
sociala kostnader
Loéner och ersattningar 30483 27 929 5146 4993
Sociala kostnader 16 327 15853 3004 3106
varav pensionskostnader (4 244) (5307) (1123) (1123)
Summa 46 810 43 782 8 150 8 099
2012 2011 2012 2011
Varav till styrelse och VD
Styrelsen 679 781 679 781
VD 2 596 2522 1724 1674
Pensionskostnader 796 869 532 590

For VD i SABO géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran SABOs sida utgar avgédngsvederlag pa 24 manadsloner.
Andra inkomster skall avraknas fran avgangsvederlaget som heller ]
kan utga efter fyllda 65 ar. VD i SABO &ger ratt och &r skyldig att avga
med pension fr o m den méanad han fyller 65 ar. Individuell tjanste-
pensionsforsakring utgér med en arlig premiebestamd pensionsfor-

man pa 30% av under aret utgdende pensionsgrundande 16n.

VD i SABO éar aven VD i SABO AB.
For VD i SABO Forlags AB géller en uppsagningstid pa 9 manader fran

bolagets sida och 3 manader vid uppsagning pa egen begaran. Avgangs-
vederlag utgar ej. Pension utgar enligt ITP-planen.

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011

Medelantal anstéllda
Kvinnor 32 30 4 3
Man 18 18 2 2
Summa 50 48 6 5
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Koncernen Moderféreningen

2012 2011 2012 2011

Skatt pa koncernbidrag 99 158 -30 -53
Uppskjuten skatt -471 -1 387 0 0
Summa -372 -1 229 -30 -53

Not 6 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011

SABO Forsakrings AB

(516401-8441)

med séte i Stockholm

660 aktier (10,1%)

anom 1 000 kronor 660 660 0 0
Svensk Byggtjanst

(556033-9938)

med séte i Stockholm

900 aktier (2,1%)

a nom 200 kronor 18 18 18 18

Husbyggnadsvaror HBV
forening upa (702000-922)
med sate i Stockholm, 4 andelar

a nom 10 000 kronor 40 40 40 40
Summa 718 718 58 58
Not 7 Andelar i fonder
Koncernen
2012 2011
Bokfort véarde 4 086 4023
Marknadsvérde 4 337 4156



Not 8 Obligation

Not 15 Andelar i koncernforetag

Koncernen Moderféreningen
2012 2011 2012 2011
Kommuninvest 2015-08-12 Ingdende balans 25400 25 400
Nominellt varde 15 000 0 Utgaende balans 25 400 25 400
Nominell rénta 2,75%
Anskaffningsvérde 15 200 Direkt agt Eget Arets  Kapital- Bokfort
Justering av évervérde -44 kapital resultat andel vérde
Bokfort varde 15 156 0 SABO AB
(556439-7361) med sate
Not 9  Ovriga fordringar i Stockholm 5000 aktier
Koncernen (100%) a nom 100 kronor 59 502 775 100% 25400
2012 2011
Mervardeskatt 780 872 Indirekt agt
Ovrigt 2 16
Summa 782 888 SABO Forlags AB
(556225-3145) med sate
 Stockholm 1000 aktie
Koncernen (100%) a nom 100 kronor 5 041 -285 100% 2850
2012 2011
Forutbetalda hyror 13% 1323
Ovriga interimsfordringar 1664 1204 Fritt eget
Summa 3 060 2 527 kapital
Ingdende balans 12 005
Koncernbidrag 115
Tillskjutet Bundna Fria Arets Skatteeffekt av koncernbidrag 30
kapital reserver reserver resultat s sl 612
Ingdende eget kapital 14 000 161 44 903 2721 Utgaende kapital 12 532
Omforing foregédende
ars resultat 2721 -2721
Forskjutning mellan
bundna och fria reserver -161 161
Arets resultat 1455
Utgaende kapital 14 000 0 47785 1455

Not 12 Langfristiga skulder

Av skulden bedoms 2 719 tkr forfalla senare an 5 ar efter balansdagen.

Not 13 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderféreningen

2012 2011 2012 2011

Upplupna lénekostnader 2 591 2519 743 650
Upplupna sociala avgifter 3 061 3246 233 204
Ovriga upplupna kostnader 3 832 2538 481 Bl
Summa 9484 8 303 1457 1369

Not 14 Inkép och forséljning fran koncernbolag

SABOs inkép fran andra koncernbolag uppgar till 1 877 tkr (2 269 tkr).
Forsaljning till andra koncernbolag uppgar till 3 627 tkr (3 757 tkr)
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Kurt Eliasson blev under 2012 vald till president for
CECODHAS Housing Europe. Har under prisutdelng-

en for NBO Housing Nordics Bopris som delades ut

for forsta gdngen 2012.
Fotograf: Arash A. Nejad




REVISIONSBERATTELSE

Till kongressen i Sveriges Allméiinnyttiga Bostadsforetag SABO

Organisationsnummer 802000-1189

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Sveriges Allménnyttiga
Bostadsforetag SABO for rikenskapsaret 2012-01-01 - 2012-
12-31. Foreningens arsredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 16-24.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren
beddmer dr nddvéndig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller védsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisning pé grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och
koncernredovisning inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer
vilka atgédrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisning, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur foreningen
upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge
en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsatgiarder som
ar andamalsenliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts
och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisning.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisning upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

,ffﬁfagbdtaﬁfggn. 22 februari 2013

Vi tillstyrker darfor att kongressen faststéller resultatrdkningen
och balansrikningen for foreningen och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen och
koncernredovisning har vi &ven utfort en revision av forslaget
till dispositioner betrdffande foreningens vinst eller forlust
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Sveriges Allméannyttiga Bostadsforetag SABO for
rdkenskapséret 2012-01-01 - 2012-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust, och det &r styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for
forvaltningen enligt lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betridffande féreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisning
granskat vésentliga beslut, atgérder och forhéllanden i
foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren ar erséttningsskyldig mot
foreningen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid
med lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen
eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att kongressen disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Stockholm den 22 februari 2013
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Ordftrande

Carin Ramneskar rik quist

Anders Johansson

Klintbam

%M%é gj{lﬁlmlﬂ O‘F!( Kurt Eliasson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 februari 2013

Lars Luttropp
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SABOs styrelse

Ordinarie ledamoter

Leif Jakobsson Carin Ramneskar Fredrik Fern
ordforande 1:e vice ordforande 2:e vice ordforande

Elin Lagerqvist Maj Karlsson Peter Kockum Susanna Haby

Endrick Schubert Anders Johansson Hans Klintbom Bo Brannstrom

Suppleanter
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Asa Johansson Mikael Astrom Marie Lindén Thomas Martinsson
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Ake Nilsson Gunnar Ordell Leif Lundgren
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