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DET HAR AR SABO

¢ SABO, SVERIGES ALLMANNYTTIGA
BOSTADSFORETAG, AR EN BRANSCH-
OCH INTRESSEORGANISATION FOR CIRKA
300 ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG.

* SABO ERBJUDER SINA MEDLEMMAR STOD OCH
SERVICE GENOM INFORMATION OCH KOMPE-
TENS- OCH ERFARENHETSUTBYTE.

* SABO VERKAR OCKSA FOR ATT GE MEDLEMS-
FORETAGEN GODA FORUTSATTNINGAR OCH
HYRESRATTEN EN POSITIV UTVECKLING.

* SABO SKA MEDVERKA TILL ATT MEDLEMSFORE-
TAGEN AR LANGSIKTIGA OCH KONKURRENS-
KRAFTIGA AKTORER PA DEN LOKALA MARKNA-

DEN OCH PA SA SATT BIDRA TILL OKAD TILLVAXT

OCH VALFARD | SVERIGE.

FEMARSOVERSIKT, TKR

RORELSENS INTAKTER 94 055

2014

¢ TILLSAMMANS HAR SABOS I!IEDLEMSFE)RETAG
725 000 LAGENHETER MED OVER EN MILJON
HYRESGASTER.

e SABOS MEDLEMSFORETAG FINNS OVER HELA
SVERIGE OCH AR AV MYCKET SKIFTANDE STOR-
LEK, MED ALLT FRAN 72 TILL DRYGT 26 000
LAGENHETER.

* MARKNADSVARDENA FOR MEDLEMS-
FORETAGENS FASTIGHETER OVERSTIGER 500
MILJARDER KRONOR.

* SAMMANLAGT HAR SABOS MEDLEMSFORETAG
12 000 ANSTALLDA.

* PA SABOS KONTOR | STOCKHOLM ARBETAR
48 PERSONER.

2013 2012 2011

93 835 95 624 90 369

RORELSENS KOSTNADER

Externa kostnader -42 260

41517 -45 536 -41 539 -40 898

Personalkostnader -49 633

-49 800 -48 468 -45217 -44 507

Avskrivning inventarier

-1017

-1329 -1342 -1339 -824

SUMMA 92910

-92 646 -95 346 -88 095 -86 229

RORELSERESULTAT 1145

1189 278 2274 6589

FINANSNETTO 1587

1150 1549 1676 668

RESULTAT EFTER FINANSIELLA

POSTER 2732

2339 1827 3950 7 257

EGET KAPITAL 67 153

64 972 63 240 61785 59 064

BALANSOMSLUTNING 88 864

88 198 81189 77 051 84785
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VD HAR ORDET

Bas, Plus och

Jag tror inte riktigt vi forstod hur bra idén med SABOs Kombohus var nar

vi drog igéng projektet 2010. Med facit i hand och tre upphandlingar i
bagaget - vi rodde nummer tre i hamn i december 2014 - kan vi nu se
att Kombohusen inte bara gjort det méjligt for fler inom allmé&@nnyttan
att bygga. Vi har ocksa satt fingret pa Sveriges héga bygg-
kostnader. Inom en snar framtid tror jag fler kommer att
ga allménnyttans vég och stélla hégre krav pa bygg-
branschen med sénkta kostnader som féljd. Det
B ké&nns fantastiskt att fa foretrada en bransch som
T visar végen pa det viset.

Vart forsta ramavtal SABOs Kombohus Bas
. - haren prognos pd 3 000 ligen-

. heter. Avtalet gick ut i
- december 2014 men
< vi har ersatt det

med en avsikts-
forklaring som

fortsatt gor det
mojligt for vira
medlemmar E|
att upphandla
huset frin

. leverantoren till samma
formanliga pris. SABOs Kombo-
hus Plus — det lite storre punkthuset

~ —haren prognos pa 5 000 ligenheter och vart

nytillskott SABOs Kombohus Mini férvintas ge

3000 ligenheter. Det ger ett rejilt tillskott av nya

bostider 6ver hela landet. Det 16ser inte bostadsbris-

ten men det bidrar starke till att minska dess effekter. L

Men allt handlar inte om att bygga nytt.

Allminnyttan 4r minst lika ihdrdiga vad

giller att renovera och vi 6kar takten

hela tiden. Ungefir 13 000 ligen-
heter blir nu varje dr upprustade
till ny standard, minga av

dessa ligenheter

k. !



far dven bittre energiprestanda. Cirka 80 000
lagenheter i SABOs medlemsforetag har reno-

verats de senaste sju aren. Det 4r ndgot att vara
stolt dver.

Nagot annat som gor mig stolt dr Pris-
dialogen. Det samarbete mellan kunder och
farrvirmeforetag som SABO, Riksbyggen och
Svensk Fjdrrvirme startade 2011. Prisdialogen
stirker kundens stillning och skapar en rimlig,
forutsidgbar och stabil prisindring pé fjirrvirme.
Idag omfattar Prisdialogen med 21 fjarrvirme-
bolag pa 51 orter, nira 1,3 miljoner hushall.
Regeringen har uttalat sitt stod for Prisdialogen
och vi vilkomnar hela tiden dnnu fler som vill
ansluta sig.

Under senhésten har vi ocksd dterupptagit
samarbetet inom treparten. Det glider mig
mycket och sirskilt bra kiinns det att vi tagit upp
trdden och dialogen kring hyressittning och
lokal tvisteldsning.

Men nu dr det 2015 och vi blickar framét.
Det som nirmast stir pd agendan dr SABOs
Kongress som vi detta ar arrangerar tillsammans
med Karlstads Bostads AB. Ser fram emot att

triffa er dir!

Kurt Eliasson, vd SABO
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SABOS KOMBOHUS

BAS - r SABOs Kombohus i den férsta ramupp-
handlingen. Prispressade kompletteringshus i 2—-4
véningar. Avtalet gick ut i december 2014 men
SABOs medlemmar kan fortsatt avropa detta hus fill
samma pris genom den avsikisférklaring vi tecknat
med byggféretaget JSB AB.

PLUS - andra ramupphandlingen i SABOs Kom-
bohus, ett punkthus om 5-8 véningar. Lindbacks
Bygg AB, NCC AB och Skanska AB omfattas av

avtalet.

MINI - SABOs Kombohus senaste upphandling.
Yteffektiva ettor och tvéor p& 35 respektive 45 m2.
Smarta planlésningar fér studenter, singelhushdll
eller den lilla familjen. Unga som &ldre. PEAB PGS
AB vann upphandlingen som éven omfattar JSB AB
och Lindbécks Bygg AB.

Mer info finns pa sabo.se




Aret som gatt

Att bisté medlemsféretagen sé att de kan vara langsiktiga och konkurrenskraftiga
aktodrer pd bostadsmarknaden dr SABOs verksamhetsidé. Detta gor vi dels genom lobbyarbete,
bide nationellt och i EU, dels genom att ge stéd och service i det dagliga arbetet, till exempel
genom att erbjuda branschanpassade utbildningar, konferenser och nitverk. Under 2014
deltog fler in 6 000 personer i nigon av vira 328 olika aktiviteter. Ngra exempel ir:

o Arets Energikick, Norrk&ping, november, 253 deltagare

¢ Fastighetsdagar, Helsingborg, mars, 215 deltagare

¢ Ledarskapsdagar, Stockholm, december, 167 deltagare

¢ Natverkstraff sociala fragor i boendet, Uppsala, september, 161 deltagare

¢ Kommunikation, service & bemétande, féretagsférlagd, Ludvika,
oktober,120 deltagare

¢ Konferens for fértroendevalda, Stockholm, december, 106 deltagare

¢ Kommunikationsdagar, Sundsvall, maj, 83 deltagare

¢ Finansdag, Stockholm, maj, 82 deltagare

¢ Juridiska kurser (58 tillfdllen, totalt 912 deltagare)

¢ Almedalsveckan - SABOs fem seminarier om hur Allménnyttan skapar
samhaéllsnytta besdktes av cirka 300 personer

Fastighetsdagarna i Helsingborg.
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FORUTSATTNINGAR FOR NYPRODUKTION

SABOs ramupphandlade Kombohus ir ett konkret sitt att hjilpa medlemmarna att méta det
stora behovet av nyproduktion. Under éret har ytterligare 35 medlemsforetag bestillt SABOs
Kombohus Bas.

Intresset for Kombohus Plus, ett punkthus med 5-8 viningar 6kar ocksa. Produktion 4r
iging i Sundsvall, Sigtuna och Stenungsund.

En ramupphandling av mindre ligenheter — Kombohus Mini har ocksd genomforts. Denna
gang anvindes upphandlingsformen konkurrenspriglad dialog, en dialogmodell som dr mer
flexibel i upphandlingsfasen och som ger méjlighet att justera krav efter att upphandlingen
pabérjats. Syftet ir att 5ka bostadsbyggandet genom att 5ka méjligheterna att klara ekonomin
dven i projekt med sma ligenheter som ettor och tvdor. Ligenheter som det finns stor efter-
frigan p4 men som det ir svart act fi ihop kalkylen for.

FORNYELSE AV 60- OCH 70-TALSBESTANDET

Exempel pa aktiviteter inom detta omride ir Retur 2014 — Allménnyttans Aterbrukstivling,
en idétivling om hur man kan 6ka dterbruket och tervinningen av byggmaterial. Arets Fastig-
hetsdagar i Helsingborg hade renovering och ombyggnad som tema och erbjod ett stort antal
seminarier och studiebesok.

ENERGISPARKAMPANIJEN, PRISDIALOGEN OCH

“NYTTAN MED ALLMANNYTTAN”

Allminnyttans energisparkampanj startade 2012 p4 initiativav SABOs medlemsféretag.
Kampanjen stdds av Hyresgistforeningen, Naturskyddsféreningen och Energimyndigheten
och hade vid 4rets slut 150 anslutna féretag med totalt 550 000 ligenheter. Kampanjen har
fokuserat pa olika delomriden; vatten, belysning, tvittstugor och virme.

Under 2012 utvecklades Prisdialogen — ett partsgemensamt system f6r provning av pris-
dndringar pa fjarrvirme. Under 2014 har ytterligare sex energiforetag anslutit sig och antalet
hushall som omfattas uppgér nu till 1,1 miljoner.

Forskningsprojektet "Nyttan med allminnyttan”, som leds av Malmé hégskola, ska beskriva
vad allminnyttans samhillsansvar innebir och hur de allminnyttiga bostadsforetagen arbetar
med samhillsnyttiga insatser och sociala investeringar. Det ska ocksé resultera i metoder for att
bedéma, berikna och f8lja upp virdet av sociala projekt och investeringar. Projektet har pagict
sedan 2013. Under denna tid har forskarna och en referensgrupp bestaende av representanter
fran SABO, SKL, bostadsféretag, kommuner och Hyresgistféreningen regelbundet triffats for
att diskutera forskarnas arbete. Forskarnas delrapporter firdigstills under varen 2015 och resul-
taten bérjar att presenteras under hosten bland annat i form av en bok och en stérre konferens.
SABOs kongress fir ocksa en forsta redovisning av resultaten redan i april 2015.
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SABOS KOMBOHUS.
Bas: JSB Bygg AB,

Plus: Lindbécks Bygg AB
och Mini: Peab PGS AB.



LOBBYARBETE OCH OPINIONSBILDNING

SABO arbetar for att skapa goda forutsittningar for medlemsforetagen. Det gor vi genom att
delta i den bostadspolitiska debatten, svara pa remisser och synas i media. Vi arbetar aktivt
med omvirldsbevakning, branschsamarbeten, opinionsbildning och lobbyarbete pa bade
europeisk och nationell niva.

2014 stirkte vi arbetet for bittre forutsiteningar for nyproduktion med bland annat kon-
ferenser, aktiviteter under Almedalsveckan och utspel i media. Att Sveriges hoga byggpriser
hdmmar nyproduktionen 4r numera ett faktum som politiker och opinionsbildare utgir frin i
detallminna samtalet.

Vi har dven arbetat med individuell mitning och debitering (IMD) och lagt vikt vid att
visa att det inte dr kostnadseffektivt med IMD av virme. Boverket har dragit motsvarande
slutsatser. Vi har ocksd arbetat for en rimlig tolkning av lagen om energikartlaggning i stora
foretag och kommit verens med Energimyndigheten om att i samréd ta fram en vigledning
for hur kartlaggningarna praktiske ska ga till i bostadsforetag.

Vi har ocksd arbetat vidare med EU-kommissionens forslag till fsrordning om utbygg-
nad av fibernit. Vi har haft flera méten och samtal med EU-parlamentariker, tjinstemin pd
Kommissionen och niringsdepartementet for att visa att det behdvs ett undantag fér 6ppna
nit for att inte sl undan benen for denna framgangsrika affirsmodell. Arbetet gav resultat.
EU-parlamentet och ministerrddet enades under ret om direktiv som ger medlemslinderna
mojlighet att géra undantag for ppna nit. Nu pagar en dialog med niringsdepartementet for
att sikerstilla att Sverige utnyttjar denna undantagsmojlighet.

Nir SABO pekar pd problem utgr vi alltid fran vil underbyggda fakta och medlemsforeta-
gens erfarenheter. For oss dr det ocksé viktigt att bidra med konkreta forslag och synpunketer.
Under aret lyfte vi dirfor bland annat fram SABOs Kombohus Bas, Plus och Mini. Vi satte
ocksa fokus pa behovet av samarbete mellan hyresvirdar och kommuner for att alla ska fi en
bostad samt pekade pa Féretagsskattekommitténs forslag som avsevirt skulle forsvara med-
lemmarnas méjligheter att bygga nytt och att renovera det befintliga bestandet.

MILJO

SABO ir miljodiplomerade, vilket innebir att vi arbetar efter ett miljsledningssystem som
bygger pa grundelementen i ISO 14001 och uppfyller kraven i den nationella miljélednings-
standarden Svensk Miljobas. En del i diplomeringen handlar om att utreda hur verksamheten
paverkar miljén och inom vilka omriden man har stérst méjlighet att uppna positiva effekter
med olika atgirder. Storst mojlighet att paverka miljon i ett storre perspektiv har SABO indi-
rekt, genom de insatser vi gor for att 6ka kunskapen och pa olika sitt stimulera energieffekeiv
och miljdanpassad forvaltning och byggande hos vira medlemsforetag. Exempel pa sidana
insatser 4r Allminnyttans Energisparkampanj samt Skineinitiativet; dir medlemsforetag dtar
sig att minska sin energiférbrukning med 20 procent fram till 2016.

SABO péverkar dven miljon direke genom innehéllet i de tjanster och produkeer vi nyttjar
och tillhandahaller. Vidare paverkar vért eget beteende miljon, till exempel hur vi reser i tjins-
ten, hur vi gor vara inkép, hur vi utnyttjar vara lokaler och hur vi hanterar vart avfall.

Alla medarbetare i koncernen genomgir grundliggande miljdutbildning och varje ar tas ett
handlingsprogram fram, med dtgirder inom omrédena utbildning, kommunikation, inkép,
energi, transporter och avfall. P4 SABO finns en héllbarhetsgrupp med uppgift att driva pa ar-
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NOI (Nojd-organisations-index)

75 76
68 72 73 74 74

betet med héllbarhetsfrigor och se till att dessa frigor finns
med och integreras i den drliga verksamhetsplaneringen.

NOJDA MEDLEMMAR

Sedan 2008 har foretridare for samtliga medlemsforetag
facc fylla i en enkit ddr man utvirderar SABOs verksamhet.
Fragorna dr uppdelade pa fem delomréiden, verksamhets-
stdd, intressebevakning & opinionsbildning, inflytande &
lyhérdhet, personlig service samt medlemskommunikation.
Trenden har varit stigande sedan mitningarna inleddes och
2014 blev det sammanfattande indexet 76, en 6kning med
en enhet jimfort med foregaende ér.

NOJDA MEDARBETARE

Delaktighet dr en viktig férutsittning for det engagemang
som i slutinden resulterar i medlemsnytta. Samtliga medar-
betare ir med om att arbeta fram verksamhetsplaner f6r sina
respektive enheter. Regelbundna informationstriffar och en
aktiv intern kommunikation 4r andra sitt att uppna delak-
tighet. Under aret belonades SABO med tredje pris i Green
Tenant Award for “sitt kreativa hallbarhetsarbete och for en
arbetsmiljo dir personalens engagemang tas tillvara”.

Medarbetarna fyller varje ar i en enkit dir man utvirderar
SABO som arbetsgivare. Den medarbetarenkit som genom-
fordes 2014 resulterade i betyget, NMI, 81, en enhet ligre
in féregdende 4r, men fortfarande en hdg niva.

Friska medarbetare dr en annan viktig fakcor f6r kvalitet
i verksamheten. SABO underlittar en hilsosam livsstil
bland annat genom att hyra ett cykelgarage i killarplanet
och ge bidrag savil till individuella motionsaktiviteter som
till foretagets friskvardsforening. Medarbetarna har ocksa
tillgang till foretagshilsovérd, regelbundna likarunderssk-
ningar och fri likarvard.

Sjukfrinvaron uppgick under aret till 1,0 procent, en
minskning med 0,1 procentenheter jimfért med 2013. Inga
medarbetare ir eller har varit langtidssjukskrivna.

I medeltal hade koncernen 48 (48) anstillda 2014. Av
dessa var 28 kvinnor och 20 min. VD f6r SABO och SABO
AB liksom VD for SABO Forlags AB idr min, men fyraav
sex enhetschefer i SABO AB ir kvinnor.
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UTGIVET 2014

BOSTAD FOR ALLA

- Vem tar ansvar for att alla far en
bostad?

En egen bostad &r en sjdlvklarhet fr ménga,
men inte fér alla. Skélen till att négon inte fér
en bostad kan vara ménga - till exempel dé-
lig ekonomi, arbetslshet, psykiska funktions-
hinder eller nuvarande/tidigare missbruk.
Sveriges kommuner har ett ansvar fér bostads-
forsériningen enligt lagen om kommunernas
bostadsférsériningsansvar, men for att de ska
kunna ta detta ansvar mé&ste det till ett fung-
erande samarbete med hyresvardarna base-
rat p& ett gemensamt férh&liningssatt. Denna
rapport &r tankt att fungera som inspiration fér
eft sadant arbete.

HYRESBOSTADSMARKNADEN
| TYSKLAND OCH SVERIGE

- en jGmférande studie

| denna rapport redovisar vi inledningsvis en
analys i vilken vi jamfér den tyska och den
svenska hyresbostadsmarknadens funktions-
satt. Darefter foljer en fordjupad genomgéng
av den fyska hyresbostadsmarknaden samt en
redovisning i tabellform av konkreta likheter
och skillnader mellan de tvé bostadsmarkna-
derna.

TVATTSTUGANS ABC

SABOs véagledning for tvattstugor riktar sig till
bostadsféretag som ska renovera tvéttstugor
eller planera nya. Vagledningen ér ett stod

i processen som féregdr projekteringen av
tvattstugan, och innehéller inte avsnitt om
projektering och upphandling. Den inspirerar
ocksé genom att visa goda exempel p& hur
andra bostadsféretag har tankt och gjort.

NYCKELTAL FOR LAGENHETS-
REPARATIONER 2014

Denna trycksak &r ténkt som ett hjglpmedel fér
att beddma kostnaden fér att reparera skador
som upptdcks i samband med en avflyttnings-

besiktning. Nyckeltalen omfattar material

och arbetskostnad fér nagra av de vanligaste

reparationerna.

EKONOMISK STATISTIK 2013
Rapporten &r en sammanstélining av ekono-
miska uppgifter for SABOs medlemsféretag
och innehéller nyckeltal pé& alltifrén drift- och
underhallskostnader fill soliditet och rantetéick-
ningsgrader.
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Organisation

SABO-koncernen bestir av moderforeningen Sveriges Allminnyttiga Bostider, SABO,
servicebolaget SABO AB och SABO Férlags AB, som ir dotterbolag till SABO AB. Organi-
sationen ir formad som en linjeorganisation med en VD-stab och fem enheter som har fokus
pa medlemsféretagens verksamhet och en som ansvarar f6r SABOs egen administration. Varje
enhet har personal-, budget- och innehéllsansvar for det egna omradet vad giller intressebe-
vakning, radgivning, utbildning, utveckling, konsulttjanster med mera.

I EEE—
SABOS ENHETER:

Boende och Juridik

Enheten satter fokus pé& frégor som hyresgastinflytande, stadsdelsutveckling, migration, boende for
éldre, trygghetsfragor, bosociala frégor med mera. Till enheten hér Gven SABOs jurister.

Chef Therese Berg.

Human Resources
Enhetens fokus ligger pd att sékra den framtida kompetensférsériningen till medlemsféretagen samt att
erbjuda kompetensutveckling for féretagsledning och styrelser. Chef Hanna Larsson.

Fastighetsutveckling

Har samlas expertresurser for drift, férvaltning och byggherrerollen. Miljs- och energifragor, plan-
frégor, nyproduktion, underhdllsplanering, upphandlingar samt IT- och bredbandsfragor stér pé
agendan. Chef Petter Jurdell.

Kommunikation och afférsutveckling

Har ligger ansvar sé&val fsr SABOs externa som interna kommunikation samt en rédgivande roll i
marknadsférings- och mediafrégor gentemot medlemsfsretagen. Till enheten hér Gven genomfdran-
deansvar fér utbildningar, konferenser och event samt ansvar fér SABOs verksamhetstutveckling och
koordination av affdrsutveckling dver enhetsgranserna. Chef Nina R&dstrém.

Ekonomi och finans

Enhetens fokus ligger pd féretagens ekonomi. Hér finns expertresurser for hyresférhandlingar, redovis-
ning, skatte- och momsfragor, fastighetsekonomi och varderingar, finansieringsfrégor, statistik samt
investeringsanalyser. Chef Chris Ostergren.

Administration
Denna enhet ansvarar fér ekonomisk redovisning och bokslut, I6ner, personalfrégor, lokalfrégor samt
ansvar fér interna IT-system, drift och support. Chef Thorbjérn Nilsen.

VD-stab
Kurt Eliasson, VD. Fér utredningar och remisser svarar Jérgen Mark-Nielsen. Ansvarig for internationella

fragor &r Johanna Ode. VD-assistent &r Gunilla Wikman. Pressansvarig ér Charlotta Lundstrom.

SABO Forlags AB har som huvudsaklig verksamhet att ge ut tidningen Bofast. VD &r Christian Lacotte.
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ADMINISTRATION

BOENDE OCH HUMAN EKONOMI OCH KOMMUNIKA-
JURIDIK RESOURCES FINANS TION OCH AFFARS-
UTVECKLING

Vision och langsiktiga mal

VISION
SABO &r den naturliga foretradaren, samarbetspartnern, kunskapskaéllan och métesplatsen fér Sveriges
allménnyttiga kommunala bostadsféretag.

VERKSAMHETSIDE
SABO bistar sina medlemmar sé att de kan vara langsiktiga och konkurrenskraftiga aktérer péa bostads-
marknaden. Pé sé sétt bidrar vi gemensamt till en héallbar utveckling; ekonomiskt, miljdmadassigt och socialt.

OVERGRIPANDE MAL
SABO ska vara en professionell, stark och medlemsorienterad bransch- och intresseorganisation.

LANGSIKTIGA MAL
Branschorganisationen SABO ska ge stéd och service till medlemmarna i det dagliga arbetet genom att
erbjuda radgivning, konsultstéd, utbildningar, natverk och information.

Intresseorganisationen SABO ska verka fér att ge sina medlemmar goda arbetsforutsétiningar genom
nationell och internationell omvérldsbevakning, opinionsbildning och branschsamarbeten.

SABO ARSREDOVISNING 2014




SABOs verksamhetsplan for 2015 fokuserar pa de utmaningar vi ser

som sdrskilt viktiga for medlemsforetagen under aret. De tvé utmaningar

vi identifierat for 2015 har legat fast sedan 2010. Utmaningarna &r
”Nyproduktion”, samt “Héllbar renovering och energieffektivisering”.
B&gge utmaningarna ska séttas i ett langsiktigt héllbart perspektiv;
ekonomiskt, miljomassigt och socialt. Planen redovisar ockséa den
I6pande verksamheten i respektive enhet.

UTMANING 1: NYPRODUKTION
Bostadsbristen i Sverige har fortsatt 6ka.
Idag 4r det bostadsbrist i ungefir hilften

av Sveriges kommuner och i 85 procent av
kommunerna finns f6r fa hyresritter. Bygg-
kostnaderna fortsitter att 6ka frin redan
héga nivéer vilket hindrar méjlighet for
tillviixt, framfor alle i storstiderna. Antalet
flyktingar som kommer till Sverige fortsdtter
ocksd att dka vilket gor bristen pd bostider
in mer akut.

Sammantaget har vi en allvarlig situation
som drabbar sivil enskilda individer som
samhillet i stort. Vi har ocksd en bred po-
litisk enighet kring behovet av att bygga mer. Den nya riksdagen har ocksd i hést antagit
ett nationellt mal for nyproduktion p4 250 000 nya bostider till 4r 2020.

SABO kommer under 2015 fortsitta att ligga mycket stor vike vid att forbittra
medlemsféretagens forutsittningar for nyproduktion. Detta gor vi frimst genom vart
arbete med SABOs Kombohus, en satsning som startade redan 2011 da SABO utma-
nade landets byggentreprenérer. Det har resulterat i act SABOs medlemsforetag kan
avropa sivil storre som mindre nyckelfirdiga flerfamiljshus till priser som ligger cirka 25
procent under marknadspris. Ramavtalet for det mindre huset [6pte ut sista december
2014 men en avsikesforklaring med i stort samma innebérd som ramavtalet har tecknats
med huvudleverantéren vilket gor att SABO fortsatt kan erbjuda kombohusen i alla
olika storlekar. Under dret kommer vi lidgga sirskilt fokus p4 att informera om det nya
ramavtalet f6r mindre yteffektiva ettor och tvior som tecknats i december 2014.

SABO kommer ocksa fortsittningsvis att ligga vike vid att synliggora den hoga
kostnadsnivin inom byggbranschen, den bristande konkurrensen samt avsaknaden av
byggbar och detaljplanelagd mark, framfér allt i storstiderna. Den évergripande utma-
ningen inom nyproduktion handlar dven om att fortsitta arbetet med att nd balanserade
ekonomiska villkor mellan upplatelseformerna.

————
SABOs Kombohus
erbjuder l&g energi-
forbrukning i kombi-
nation med klassiska
boendekvalitéer. Har
en interiérbild frén
eft kok i eft Bas-hus i
Farjestaden. Kaket
har &ppen planlés-
ning, stort ljusinsléapp
och gré klinkersgolv
med angrénsande
tragolv.



fér att fa riktigt goda
energisparrad. Till
vanster jagar en av
Sveriges frémsta
energiexperter,

Willy Ociansson,
energitjuvar. Till
hager méter Allman-
nyttans egen energi-
arbetare, Harry
Bengtsson, celebri-
teter nar han lanserar
duschklockan vérlden
over.

———
Ibland krévs experter

UTMANING 2: HALLBAR RENOVERING & ENERGIEFFEKTIVISERING
En av de mest angelidgna utmaningarna dr upprustningen av rekordarens bostider.
Husen byggdes under perioden 196175 och inkluderar dirmed det som vi ofta kallar
miljonprogrammet. I och med att s& manga hus byggdes under sa kort tid samman-
faller deras upprustningsbehov tidsmissigt vilket skapar problem avseende finansiering.
Upprustningen omfattar flera dimensioner; tekniska brister, skirpta samhillskrav till
exmpel pa minskad energianvindning, sociala faktorer samt anpassning till nya behov
och efterfragan.

Bostadsforetagens mojligheter att klara upprustning och krav pa energieffektivisering
beror till stor del pa bestindets kvalitet och sammansittning, foretagets ekonomi och pé
vilken marknad foretaget befinner sig. De skilda férutsittningarna leder till att upprust-
ningsdtgirderna kommer att variera stort och ske med olika inriktning och nivéer. De
flesta har ocksd svarigheter att klara kraven pé samtidig energieffektivisering.

SABO kommer att arbeta for att 6ka bolagens méjligheter att klara upprustningen och
energieffektiviseringen till exempel genom att stotta foretagen i arbetet att sjilva vidta
dtgirder for att 6ka sin kompetens, utveckla metoder och férfina de tekniker som finns.
Detta gor vi bland annat inom ramen for arbetet med SABO-féretagens Skineinitiativ.
Under 2012 startade ocksa SABO Allminnyttans energisparkampanj som syftar till att
involvera sivil medlemsforetagen som deras hyresgister i energieffektiviseringsarbetet.
Bigge dessa aktiviteter fortgir under 2015.

Att rusta upp hallbart innebir ocksé en social dimension. Under 2014 har dérfor
en dialog startat med Hyresgistféreningen om méjligheten att 8ka boinflytandet i
renoveringsprocessen. SABO kommer ocksd fortsitta lobbyarbetet for att tydliggora
de orittvisa skattemissiga villkoren och dterskapa balanserade villkor mellan de olika
upplitelseformerna.



STOCKHOLMS LAN

KOOPERATIVA BOSTADSFORENING
TELGE HOVSJO
UPPLANDS-BROQHUS
VASBYHEM

UPPSALA LAN

ENKOPINGS_, HYRESBOSTADER HEBY-
GARDAR HABOHUS KNIVSTABOSTADER
NORRLANDSGARDARNA TIERPSBYGGEN
UPPSALA KOMMUNS FASTIGHETS AB UPP-
SALAHEM ALVKARLEBYHUS OSTHAM-

BOSTADSBOLAGET | MIOLBY
HOLMSHUS HYRESBOSTADER | NORR-
KOPING KINDAHUS PLATEN RAMUN-
DERSTADEN STANGASTADEN VADSTEN/
FASTIGHETS AR VALLONBYGDEN YDRE-
BOSTADER ODESHOGSBOSTADER

JONKOPINGS LAN

GRA
MULLSJO BOSTADER

SAVEBO VAGGERYD-
SKILLINGARYDS BOSTADS AB

KRONOBERGS LAN
ALLBOHUS FASTIGHETS AB LESSEBOHU
LJUNGBYBOSTADER TINGSRYDSBO-|
STADER UPPVIDINGEHUS VIDINGEHE

VAXJO KOMMUNFORETAG VAXJOBO-
STADER ALMHULTSBOSTADER

KALMAR LAN
BYGGEBO | OSKARSHAMN EMMAB;QD

GOTLANDS LAN
GOTLANDSHEM

BLEKINGE LAN

KARLSHAMNSBOSTADER ~ KARLSKRO-
NAHEN, OLOFSTROMSHUS RONNEBY-
HUS SOLVESBORGSHEM

SKANE LAN

BROMOLLAHEM
BASTADHEM
GOINGEHEM
\. HASSLEHEM
HOORS FASTIGHETS AB
KRISTIANSTADSBYGGEN
LANDSKRONA-
HEM
MKB FASTIGHETS _AB
PERSTORPS BOSTADER

3 SJOBOHEM Sk
SMALANDS NATIONS BOSTAPER | LUND

TREKLOVERN BO-
STADS AB

BOSTADER
HOLMSHEM

HALLANDS LAN

EKSTA BOSTADS AB FALKENBERGS BO-
STADS AB HALMSTADS FASTIGHETS AB
HYLTEBOSTADER LAHOLMSHEM VAR-
BERGS BOSTADS AB

VASTRA GOTALANDS LAN
ALEBYGGEN ALINGSASHEM BENGTS-

DER SUNNE BOSTADS _AB SA|
STADER TORSBY BOSTADER ARJANG
BOSTADS AB

OREBRO LAN
DEGERFORS-

HALLEFORS BOSTADS AB
MLA BOSTADER
I.EKEBERGSBOSTADER

VASTMANLANDS LAN

ARBOGABOSTADER BOSTADS AB MIMER
FAGERSTA KOMMUN HALLSTAHE
KUNGSORS FASTIGHETS AB KOPING
BOSTADS _AB NORBERG KOMMUN
SALABOSTADER SKINNSKATTEBERG
KOMMUN SURAHAMMARSHUS

DALARNAS LAN
BARKEHUS GAGNEFSBQSTADER GAMLA

BOSTADER LJUSDALSHEM NORDANSTIGS|
BOSTADER OCKELBOGARDAR SAND-

JAMTLANDS LAN

BERGS HYRESHUS BRACKE KOMMUN
HARJEGARDAR FASTIGHETS AB KRQ-
KOMSBOSTADER LANDSTINGSBOSTA-
DER,] JAMTLAND RAGUNDA KOMMUN
STROMSUNDS HYRESBOSTADER ARE-
HUS OSTERSUNDSHEM

VASTERBOTTENS LAN

DER VANNAS BOSTADER ASELEHUS

DER ALVSBYNS FASTIGHETER OVER-
KALIXBOSTADER




Forvaltningsberattelse

AGARFORHALLANDEN

SABO - Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag ér en intresseorganisation for allminnyttiga,
huvudsakligen kommunigda bostadsféretag. Vid utgangen av 2014 hade SABO 295 (294)
medlemsforetag som tillsammans dger 725 000 ligenheter. Fastigheternas bedomda mark-
nadsvirden 6verstiger 500 miljarder kronor, omsittningen uppgér till 52 miljarder kronor per
ar och antalet anstillda 4r cirka 12 000.

VERKSAMHET
SABO har till uppgift att:

¢ frémja né&tverkande och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna

¢ erbjuda efterfragad radgivning, konsultstdd och tvistelésning

¢ erbjuda aktuell kompetensutveckling i form av branschutbildningar och
konferenser

¢ stimulera angelégen forskning och utveckling

¢ initiera och delta i branschsamarbeten

¢ opinionsbilda fér en positiv utveckling for kommunala bostadsféretag och
fér hyresrétten

¢ foretrada medlemmarna i fragor av gemensamt intresse

¢ bedriva nationell och internationell omvérldsbevakning

¢ verka fér en gynnsam utveckling av regelverk som sétter villkor fér
medlemmarnas verksamhet

¢ sprida kunskap om medlemmarna, deras férutséttningar och verksamhet

Moderforeningen dgnar sig huvudsakligen 4t intressebevakning, opinionsbildning och
internationella frigor. Vid 4rets slut hade moderféreningen fem anstillda.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i det heldgda servicebolaget SABO AB, som
2014 i medeltal hade 39 (39) anstillda. Verksamheten bestir till stor del av att anordna ut-
bildningar och konferenser. Dessa ir vanligtvis dven 6ppna for andra in SABOs medlemmar.
Dirutdver erbjuds bland annat ridgivning och konsultinsatser till medlemsforetagen.

SABO AB iger i sin tur samtliga aktier i SABO Forlags AB, som i medeltal hade 4 anstillda,
och vars huvudsakliga verksamhet bestar i att ge ut branschtidningen Bofast.

KONGRESS
SABOs higsta beslutande organ ir kongressen. I kongressen ingdr 75 av medlemsféretagen
kretsvis valda ledaméter och styrelsens ordinarie ledaméter. Kongresser halls normalt vartan-
nat ir och ledaméterna utses for fyradriga mandatperioder som pdbérjas vid de kongresser som
infaller nirmast efter allminna val.

Mandatférdelningen sker genom att valresultat i kommunalvalen vigs samman med de
avgifter kommunens medlemsf6retag betalar till SABO. Sedan kongressen 2011 4r fordel-

SABO ARSREDOVISNING 2014 © SABO
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SABOS STYRELSE OCH REVISORER

Styrelse - ordinarie ledaméter Ort Antal Styrelse - erséttare Ort Antal
sammaniraden sammantrdden

Leif Jakobsson (S), Asa Johansson (S) Hagfors 4
ordférande Malmé 6 Marie Lindén (V) Géteborg 3
Carin Ramneskér (M), Leif Lundgren (M) Umed 6
1:e vice ordférande Uddevalla 5 Thomas Martinsson (MP) Géteborg 5
Fredrik Fernqvist (MP), Ake Nilsson (KD) Hultsfred 4
2:e vice ordférande Malms 8 Gunnar Ordell (M) Karlstad 5
Bo Brénnstrom (FP) Avesta 6 Mikael Astrém (S) Pite& 4
Susanna Haby (M) Géteborg 5
Anders Johansson (S) Sigtuna 2 Revisorer - ordinarie
Maij Karlsson (S) Motala 5 Erland Nilsson (S) Osby
Hans Klintbom (C) Visby 6 Lars Luttropp (M) Vasterds
Peter Kockum (M) Sigtuna 5 Jan Palmqyist, auktoriserad revisor  Stockholm
Elin Rydberg (S) Jonképing 2
Endrick Schubert (S Géteborg 3 Revisorer - ersattare

Lilian Persson (S) Nykdping

Cecilia Forss (M) Uppsala

Henrik Nilsson, auktoriserad revisor Stockholm
Styrelsen har under 2014 haft 6 sammantriden.

ningen mellan de politiska partierna foljande: M 22, C6, Fp 5,Kd 1, Mp 5,531,V 2,SD 2
samt opolitiska 1.

EKONOMISKT RESULTAT
Koncernens omsittning uppgick till 94,1 (93,8) mkr, resultat efter finansnetto till 2,7 (2,3)
mkr och resultat efter skatt till 2,2 (1,7) mkr.

Moderféreningens omsittning uppgick till 10,9 (11,1) mkr, resultat efter finansnetto till
0,4 (-0,1) mkr och resultat efter bokslutsdispositioner och skatt 0,4 (-0,2) mkr.

UTSIKTER FOR 2015
Nivén pa medlems- och serviceavgifter hojs inte 2015.

2015 halls kongress i Karlstad, vilket innebir cirka 1,5 mkr i 6kade kostnader jimfort med
2014. Ovriga kostnader beriknas i stora drag 6ka i paritet med den allminna kostnadsutveck-
lingen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till kongressens férfogande star féljande vinstmedel:

Ingaende balanserade vinstmedel 12 374 700 kr
Arets resultat 415717 kr
Summa 12790 417 kr

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslir att vinstmedlen disponeras sd att i ny rikning
overfors 12790 417 kr.

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen uppgar till 53 153 tkr.

Inga avsittningar till bundna reserver har foreslagits.

Betriffande foreningens och koncernens redovisade resultat for rikenskapsdret och still-
ningen 2014 12 31, hinvisas till nedanstaende resultat och balansrikningar samt till dessa
horande noter.
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SABO

KONCERNRESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter

Nettoomsdttning Not 1 94 055 93 835
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader Not 2 -42 260 -41 517
Personalkostnader Not 3 -49 633 -49 800
Avskrivning inventarier Not 4 -1017 -1 329
-92 910 -92 646
Rérelseresultat 1145 1189
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintdkter och utdelning fonder 1621 1190
Rantekostnader -34 -40
Resultat efter finansiella poster 2732 2 339
Skatt p& arets resultat Not 5 -551 -630
ARETS RESULTAT 2 181 1709
SABO ARSREDOVISNING 2014 © SABO
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SABO

KONCERNBALANSRAKNING

Anl&ggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier Not 4 1971 2 959
Finansiella anléggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappers- Not 6 1338 718
innehav
Andelar i fonder Not 7 0 4086
Obligation Not 8 29 047 29 308
Uppskjuten skattefordran 12 44
Summa anléggningstillgéngar 32 368 37 115
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Varulager 93 268
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 280 8 270
Skattefordran 2 432 1756
Ovriga fordringar Not 9 1781 229
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter Not 10 3343 3145
13 836 13 400
Likvida medel 42 567 37 415
Summa omsaéttningstillgéngar 56 496 51 083
SUMMA TILLGANGAR 88 864 88 198
© SABO SABO ARSREDOVISNING 2014



SABO

KONCERNBALANSRAKNING

Eget kapital Not 11
Bundet eget kapital

Tillskjutet kapital 14 000 14 000

Bundna reserver 0 0
Summa bundet eget kapital 14 000 14 000
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 50 972 49 263

Arets resultat 2181 1709
Summa fritt eget kapital 53 153 50 972
Summa eget kapital 67 153 64 972
Avsdttningar

Pensionsétaganden 54 200

Uppskjuten skatteskuld 356 241

410 a1

Langfristiga skulder

Skuld till Stiftelsen PLUS Not 12 2 694 2701
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 7 651 5492

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter Not 13 10 360 14 225

Ovriga skulder 596 368
Summa korifristiga skulder 18 607 20 085
Summa avsdattningar och skulder 21711 23 227
SUMMA EGET KAPITAL 88 864 88 198
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser

Garantiférbindelse 554 538
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SABO
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2732 2 339

Justering fér poster som inte ingdr i

kassaflodet m m Not a 1017 1337
3749 3 676

Betald skatt -403 -451

Férandringar av rérelsekapital

Férandring av varulager 175 96
Férandring av fordringar 436 1240
Férandring av skulder -1 478 5297

-1739 6 441
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1607 9 666

Investeringsverksamheten

Férdandring av andelar i fonder 4086
Férvarv av langfristiga vardepapper -620
Férvarv av obligation 261 -14 152
Férsdlining av materiella anlaggningstillgangar - 143
Forvary av materiella anléggningstillgdngar 29 613
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3 698 -14 622

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 7 -18
Infriande av pensionsatagande -146 219
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -153 -237
ARETS KASSAFLODE 5152 -5 193
Likvida medel vid é&rets bérjan 37 415 42 608
I e
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 42 567 37 415

Not a) Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 1017 1329
Vinst vid avyttring av inventarier - 8
Summa 1017 1337

© SABO SABO ARSREDOVISNING 2014



SABO

MODERFORENINGENS

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter

Nettoomséttning Not 1 10 924 11117

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader Not 2 -2 578 2 676

Personalkostnader Not 3 -8 032 -8 651
-10 610 -11 327

Rérelseresultat 314 -210

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintakter 38 65

Resultat efter finansiella poster 352 -145

Bokslutsdispositioner

Erhéllet koncernbidrag 63

Avsattning till periodiseringsfond 0

Resultat efter bokslutsdispositioner 415 -152

Skatt pé arets resultat Not 5 0 -5

ARETS RESULTAT 415 -157

SABO ARSREDOVISNING 2014 © SABO
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SABO

MODERFORENINGENS
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag Not 15 25 400 25 400

Andra langfristiga vérde- Not 6

pappersinnehav 58 58
Summa anléggningstillgéngar 25 458 25 458

Omséttningstillgangar

Fordringar
Fordran pé& koncernbolag 217 258
Skattefordran 324 284
Ovriga fordringar 9 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 63 11
613 553
Likvida medel 2793 2 370
Summa omsdttningstillgéngar 3 406 2923
SUMMA TILLGANGAR 28 864 28 381
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SABO

MODERFORENINGENS

BALANSRAKNING

Eget kapital Not 16
Bundet eget kapital
Bundna reserver 14 000 14 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 12 375 12 532
Avrets resultat 415 -157
Summa fritt eget kapital 12 790 12 375
Summa eget kapital 26 790 26 375
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 7 7
Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter Not 13 1704 1 666
Ovriga skulder 363 333
Summa korifristiga skulder 2 067 1999
Summa skulder 2 074 2 006
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 28 864 28 381
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser
Garantiférbindelse 85 87
SABO ARSREDOVISNING 2014 © SABO
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SABO
NOTER

MED REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens all-
ménna réd BFNAR 2012:1, Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

K3 tillémpas férsta géngen

Detta &r forsta aret foretaget tillampar K3 och
dvergéngsdatum till K3 har faststéllts fill den

1 januari 2013. Vid évergdngen till K3 har
bestadmmelserna i kapitel 35 tillampats, vilka
kraver att foretag tillampar K3 retroaktivt. Detta
innebdr att jamférelsesiffrorna fér 2013 ar
omrdaknade enligt K3.

Vérderingsprinciper

Fordringar och skulder

Skulder i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs. Ovriga tillgangar och skulder ar
varderade till anskaffningsvérden.

Avskrivningar pé materiella anléggnings-
tillgéngar

Avskrivningar p& anléggningstillgdngar gérs
pé 5 ar.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella anldggningstillgéngar varderas
till anskaffningsvarde. Nedskrivning sker vid
bestdende véardenedgéng.

Vérdering av lager

Lager av trycksaker har varderats till anskaff-
ningskostnad med féljande undantag: Poster
som fanns vid drets ingé&ng och vars férséljning
under aret understiger 10 procent av inventerat
antal har vérderats till 0. Poster vars férséljning
uppgatt till 10-50 procent av inventerat antal
har vérderats till 50 procent av anskaffnings-
kostnaden.

Avsattningar
Pensionsataganden tas upp som avsdttning,
inklusive berdknad I6neskatt.

Intéikter och kostnader

Medlems- och serviceavgifter intéktsfrs i den
period som fakturan avser. Ovriga intékter
bokférs nar risker och méjligheter vergér till
képaren.

Koncernbidrag

Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovi-
sas som bokslutsdisposition i moderféretagets
resultatrékning.

© SABO

Skatt

Foretaget tillampar Bokféringsnédmndens
allménna réd BFNAR 2001:1 Inkomstskatter.
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen utom
dé& underliggande transaktion redovisas direkt
mot eget kapital varvid tillhérande skatteffekt
redovisas i eget kapital. Aktuell skatt (tidigare
kallad Betald skatt) ar skatt som ska betalas
eller erhéllas avseende aktuellt ér. Hit hér éven
justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas genom att
underskottsavdrag och tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga vérden pé
tillgéingar och skulder p& balansdagen multipli-
ceras med relevant skattesats.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operatio-
nell leasing. Operationell leasing innebdr att
leasingavgiften kostnadsfors dver |6ptiden med
utgéngspunkt frén nyttjandet, vilket kan skilja
sig &t frén vad som de facto erlagts som leasing-
avgift under aret.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt
Redovisningsrédets rekommendation RR 1:00.
Dotterforetag &r féretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer én 50 procent
av réstetalet eller pd annat satt har ett bestam-
mande inflytande 6ver den driftmdssiga och
finansiella styrningen. Dotterféretag redovisas
i normalfallet enligt férvarvsmetoden. Forvérvs-
metoden innebdr att ett forvary av dotterféretag
betraktas som en transaktion varigenom mo-
derféretaget indirekt forvarvar dotterféretagets
tillgangar och dvertar dess skulder. Frén och
med férvérvstidpunkten inkluderas i koncernre-
dovisningen det férvarvade foretagets intékter
och kostnader, identifierbara tillgéngar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.
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SABO
NOTANTECKNINGAR

Not 1 Nettoomsiittning Koncernen Moderféreningen
2014 2013 2014 2013
Medlemsavgifter 7 407 7 416 7 407 7416
Serviceavgifter 49 572 49 698 0 0
Utbildning och konferens 18 809 20392 0 0
Konsultuppdrag 3835 3419 3517 3701
Ovriga intakter 14 432 12910 0 0
Summa 94 055 93 835 10924 11117
Not2 Arvode till revisorer Koncernen
Deloitte AB: 2014 2013
Revisionsuppdraget 17 169
Skatter&dgivning 11 0
Summa 128 169

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning fér den lagstadgade revisionen.
Arbetet innefattar granskningen av érsredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstdllande direktérens férvaltning samt arvode fér revisionsrédgivning som ldmnats i
samband med revisionsuppdraget.

Not 3 Personal Koncernen Moderféreningen

Loner, erséttningar

och sociala kostnader 2014 2013 2014 2013
Léner och erséttningar 30798 30796 4946 5016
Sociala kostnader 16619 16 500 2956 3085
varav pensionskostnader (5489) (5 560) (1120 (1 140)
Summa 47 417 47 296 7 902 8 101

Varav till styrelse och vd

Styrelsen 561 674 561 674
Vd 2828 2714 1908 1816
Pensionskostnader 854 881 544 568

For vd i SABO galler en dmsesidig uppsdgningstid om 3 ménader. Vid uppségning frén
SABO:s sida innan vd uppnétt 65 ars alder utgér avgdngsvederlag pa 24 ménadsléner.
Andra inkomster ska avréknas frén avgéngsvederlaget, som heller ej kan utgé efter fyllda
65 ér. Individuell tjanstepensionsférsdkring utgér med en arlig premiebestdmd pensions-
fsrman pa 30 % av under dret utgdende pensionsgrundande |6n. Vd i SABO &r Gven vd i

SABO AB.

For vd i SABO Férlags AB gdller en uppsdgningstid p& 9 manader fran bolagets sida och
3 mé&nader vid uppsdgning pd egen begdran. Avgdngsvederlag utgér ej. Pension utgar

enligt ITP-planen.
Koncernen Moderféreningen

Medelantal anstdllda 2014 2013 2014 2013
Kvinnor 28 29 3 3
Man 20 19 2 2
Summa 48 48 5 5

SABO ARSREDOVISNING 2014 © SABO
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Not 4

Inventarier

Ing&ende anskaffnings-
vérde

Ink&p
Férsaljning/utrangering
Utgéende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ing&ende avskrivningar
Férsalining/utrangering
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Planenligt restvarde

Not 5 Skatt

Not 6

© SABO

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Summa

Andra langfristiga

vardepappersinnehav

Ing&ende anskaffnings-
varde

Forvarv av 264 aktier i
SABO Férsékrings AB
Utgaende anskaff-
ningsvérde

SABO Forsdkrings AB
(516401-8441) med sdte i
Stockholm

924 aktier (10,3%), kvot-
vérde 2 347 kronor

Svensk Byggtjanst
(556033-9938) med sdte i
Stockholm

900 aktier (2,1%) kvot-
vérde 200 kronor

Husbyggnadsvaror
HBYV férening upa
(702000-9226) med sdte i
Stockholm

4 andelar

Summa

Koncernen
2014 2013
10 622 10 331
29 613
0 -322
10651 10 622
-7 663 -6 522
0 188
-1017 -1 329
-8 680 -7 663
1971 2959

Koncernen
2014 2013
-401 -432
-150 -198
-551 -630

Koncernen

2014
660
620

1280

1280

40
1338

2013

660

660

660

18

40
718

Moderféreningen
2014 2013
0 -5
0 0
0 -5

Moderféreningen

2014 2013
18 18
40 40
58 58
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Not 7 Andelarifonder Koncernen

2014 2013
Bokfort vérde 0 4086
Marknadsvarde 0 4357

Not 8 Obligationer Koncernen

Kommuninvest 2014 2013
2015-08-12
Nominellt varde 15000 15000
Nominell rénta 2,75% 2,75%
Anskaffningsvérde 15096 15156
Justering av évervdrde -60 -60
Bokfort vérde 15036 15 096
MKB 2015-01-28
Nominellt varde 14 000
Nominell rénta 3,70%
Anskaffningsvérde 14212
Justering av dvervarde 200
Bokfort varde 14012
Total 29 048 15 096

Not9 Ovriga fordringar

2014 2013
Mervardeskatt 1771 229
Ovrigt 10 0
Summa 1781 229
Not 10 Forutbetalda kost- Koncernen
nader och upplupna
intakter
2014 2013
Forutbetalda hyror 1519 1448
Ovriga interimsfordringar 1824 1697
Summa 3 343 3145
Not 11 Eget kapital koncernen
Tillskjutet Fria Arets
kapital reserver resultat
Ingéende eget kapital 14 000 49263 1709
Omféring féreg&ende é&rs
resultat 1709 -1709
Avrets resultat 2181
Utgaende kapital 14 000 50972 2181
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Not 12 Langfristiga skulder

Av skulden beddms 2 694 tkr forfalla senare &n 5 ér efter balansdagen.

Not 13 Upplupna kostnader

och forutbetalda

intakter Koncernen Moderforeningen
2014 2013 2014 2013
Upplupna |&nekostnader 2836 2769 767 806
Upplupna sociala avgifter 3194 3109 241 253
Ovriga upplupna kostnader 4331 8347 697 607
Summa 10 360 14 225 1704 1666

Not 14 Inkép och forséljning fran koncernbolag

SABOs inkdp frén andra koncernbolag uppgér till 2 160 tkr (2 284 tkr). Férsaljning fill
andra koncernbolag uppgér till 3 517 tkr (3 701 tkr)

Not 15 Andelar i koncernféretag Moderféreningen

2014 2013
Ing&ende balans 25 400 25 400
Utgédende balans 25 400 25 400
Direktégt Eget Arets Kapital- Bokfort
kapital resultat andel vérde
SABO AB
(556439-7361) med sdte i
Stockholm
5000 aktier, kvotvarde
100 kronor 62 070 1129 100% 25400
Indirekt agt
SABO Férlags AB
(556225-3145) med sate i
Stockholm
1 000 aktier, kvotvérde
100 kronor 5268 218 100% 2850
Not 16 Eget kapital moderféreningen
Fritt eget kapital
Ing&ende balans 12375
Arets resultat 415
Utgaende kapital 12790
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Stockholm den 6 mars 2015
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Ve Verkstéllande direktor

Vaér revisionsberdattelse har lamnats den 6 mars 2015

6 mars 2015

Lars Luttropp
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Revisionsberattelse

Till kongressen i Sveriges Allmé&nnyttiga Bostadsforetag SABO

Organisationsnummer 802000-1189

Rapport om darsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Sveriges Allmannyttiga
Bostadsféretag SABO fér rakenskapsaret
2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar for
Grsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen och verkstdllande direkicren som
har ansvaret fér att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer
&r nddvéndig fér att upprétta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller vasentliga
felaktighter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisning p& grundval av var revision. Vi
har ufért revisionen enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi fdljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfér revisionen fér att uppné rimlig
sdkerhet att &rsredovisningen och koncernredovisning
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika &tgérder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan infor-
mation i &rsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn viljer vilka &tgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisning,
vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den inferna kontrollen som &r relevanta fr hur
fdreningen upprdttar érsredovisningen och koncern-
redovisningen fér att ge en rétivisande bild i syfte att
utforma granskningsétgérder som &r éndamdlsenliga
med hdnsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte
att géra eft uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocks& en
utvérdering av dndamélsenligheten i de redovis-
ningsprinciper som har anvénts och av rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direkicrens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisning.

Vi anser aft de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillréickliga och @ndamélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Uttalanden

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och
koncernredovisning upprdttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rativisande bild av féreningens och koncernens

© SABO
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finansiella stallning per den 31 december 2014 och
av dess finansiella resultat och kassafldden fér éret
enligt &rsredovisningslagen. Férvaliningsberattelsen
ar férenlig med drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att kongressen faststéller resul-
tatrdkningen och balansrdkningen fér féreningen och
far koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Utéver vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisning har vi éven utfort en revision av férslaget
till dispositioner betréffande féreningens vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstdllande direktérens
frvaltning fér Sveriges Allménnyttiga Bostadsféretag
SABO fér rékenskapsédret 2014-01-01-2014-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget fill
dispositioner betraffande féreningens vinst eller for-
lust, och det ar styrelsen och verkstéallande direktéren
som har ansvaret fér férvaltningen enligt lagen om
ekonomiska féreningar.

Revisorns ansvar

Vart anvar ér att med rimlig sékerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betréffande féreningens
vinst eller f5rlust och om férvaltningen pé grundval
av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande fdreningens vinst
eller férlust har vi granskat om férslaget &r férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfri-
het har vi utéver vér revision av &rsredovisningen
och koncernredovisning granskat vasentliga beslut,
atgarder och férhdllanden i féreningen for att kunna
bedéma om né&gon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren dr ersattningsskyldig mot féreningen. Vi
har Gven granskat om né&gon styrelseledamot eller
verkstdllande direkiéren p& annat sétt har handlat i
strid med lagen om ekonomiska féreningar, @rsredo-
visningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund fér véra
uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att kongressen disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styelsens ledaméter och verkstdllande direktcren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Lars Luttropp
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SABOs styrelse

ORDINARIE LEDAMOTER

Leif Jakobsson, Carin Ramneskar Fredrik Fernqvist
ordférande 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande

Elin Rydberg Maj Karlsson Peter Kockum Susanna Haby

Endrick Schubert Anders Johansson Hans Klintbom Bo Brannstrom

ERSATTARE

Asa Johansson Mikael Astrém Marie Lindén Thomas Martinsson

Ake Nilsson Gunnar Ordell Leif Lundgren
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