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) STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR
_ SVERIGES ALLIMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG SABO FAR HARMED AVLAMNA
ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2016,

VD HAR ORDET

Infér 2016 pekades nyproduktion, héllbar renovering och energieffektivisering samt migra-
tion och integration ut som de frimsta utmaningarna for SABOs medlemsforetag, vilka ocksd
priglat SABOs arbete under aret.

I samarbete med MKB i Malmé, och Framtiden i Géteborg har SABO besokt 40 kommu-
ner och allminnyttiga bostadsbolag i syfte att kartligga situationen vad avser mottagandet av
nyanlinda samt f konkreta idéer och forslag pa bra integration. Det finns manga goda exempel
pa vad allminnyttan kan gora for att underlitta for nyanlinda att snabbt komma in i det svenska
samhillet. Arbetet sammanstilldes i rapporten "Att frimja integration” som presenterades i janu-
ari i ar. Den beskriver pa ett mycket bra sitt allmdnnyttans roll i en av vér tids storsta utmaningar.

For SABO, medlemsforetagen och samhillet i stort dr det viktigt att integrationsarbetet inte
avstannar i och med denna rapport. Den utgér istillet en bérjan. Med rapporten som grund
intensifierar SABO nu stddet till medlemsforetagen i denna friga och under 2017 tillsitter vi
ett strategiskt integrationsrdd bestiende av elva vdar frin allminnyttan. Deras uppgift ar dels
att utarbeta strategier och metoder for allménnyttans integrationsarbete, dels identifiera och
fora fram de tgirder som stat och kommun bér ta tag i for att de allminnyttiga bolagen ska
kunna utf6ra ett framgangsrike arbete pé lingre sikt.

Att 6ka nyproduktionen ir ytterligare en angeligen friga som priglade SABOs arbete 2016.
Kombohuskonceptet har varit klart framgingsrikt och till rsskiftet 2016/17 uppgick antalet
byggda eller bestillda ligenheter i Kombohus till cirka 8 000. Det ar klart bittre dn forvintat och
vi kommer fortsitta utéka konceptet. Under 2016 lanserades ocksd ett nytt upphandlingsstdd,
Kombohus Flex, i syfte att underlitta for fler act limna anbud dill vira medlemsforetag.

NYPRODUKTION OCH RENOVERING

Ettav allminnyttans stora problem idag ir att vi fir fr fa anbud i samband med nyproduk-
tion. Drygt 60 procent av foretagen far 0—2 anbud. Det ir ett tecken pa dalig konkurrens,
vilket innebir hégre priser. Hir har SABO en mycket viktig roll att gemensamt med medlems-
foretagen medverka till att fler foretag limnar anbud till allminnyttan.

Nir det giller arbetet med att skapa ett bra system och stéd for renoveringsfragorna, lycka-
des vi 2016 inte nd dnda fram. Framf6r allt beror det pa att vi inte fick den finansiering som
behévdes for att driva frigan pa det sitt som var tinkt. Men renoveringsfrigan ir fortfarande
lika angeldgen och arbetet med att f4 finansiering fortsitter. Vi kommer under 2017 dven
arbeta med ytterligare spar for att underlitta for medlemsforetagen att renovera bade ekono-
miskt-, ekologiskt- och socialt hallbart.

Under 2016 arbetade SABO idven med hyressittningsfrigan. Vi medverkade i hog grad till
att regeringens forhandlingsledare kunde ge konkreta forslag om bland annat tidsbegrins-
ning for hyresférhandlingar och en oberoende skiljenimnd. Till detta tog Hyresmarknads-
kommittén, sammansatt av SABO och Hyresgistféreningen, fram ett dtgirdsprogram for act
effektivisera sitt arbete. Vi uppmirksammade dven frigan om vilka konsekvenser inforandet
av marknadshyra skulle kunna fa.
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For att mota behovet av stod till medlemsforetagen i uthyrningsfrigor tog SABO 2016 fram
bland annat vigledningen "Ansvarsfull uthyrning av bostider” samt "Lika infér virden”. De
har bida fatt god spridning bade bland medlemsféretagen och i den allmidnna debatten, som
grund for diskussioner om allminnyttans samhillsansvar.

Ovanstdende ir nigra exempel pa angeligna frigor som SABO arbetar med. Utmirkande
for dem alla dr ate de dr nddvindiga for att utveckla samhillet och Sverige som land. Det gor
ocksd allminnyttans roll viktig och kanske viktigare dn pé linge. Det uppdraget och det breda
ansvaret har priglat det idéprogram som arbetats fram under 2016. Arbetet med idéprogram-
met Allmidnnyttan mot &r 2030 har involverat ett stort antal personer och arbetsgrupper samt
innehallit ett flertal seminarier, workshopar och rundabordssamtal. For oss pA SABO har det
varit mycket viktigt att pa sd sitt lyssna och diskutera med sd manga som méjligt for act f&
fram ett bra program som SABOs kongress ska ta stillning till i april 2017.

UTSIKTER FOR FRAMTIDEN
Infér dret 2017 4r utmaningarna lika stora — om inte dnnu stérre. SABO behéver utvecklas s3
att vi kan vara till innu mer nytta fér medlemmarna. Dirfor méste vi vara mer lyhérda for och
mer nirvarande hos vira medlemsforetag. SABO maste ocksd vara tydligare i den allminna
debatten om allminnyttans och hyresrittens viktiga roll for att skapa nytta f6r kommunen
(4garen) och for samhillsnytta i stort. Vi dr dirfor idag mitt i ett utvecklings- och férnyelse-
arbete med syfte att skapa mer medlemsnytta och bli mer proaktivt. Allminnyttan har stora
utmaningar framfér sig och som dess bransch- och intresseorganisation behdver vi rusta oss
for att mota samhillets och medlemmarnas krav.

Redan idag idr ndjdheten stor bland vira medlemsféretag nir det giller SABOs arbete. Men
jag tycker inte vi ska sl4 oss till ro med det, vi behover 6ka ambitionen ytterligare. Ett vik-
tigt steg 4r att vissa var utbildnings- och konferensverksamhet som under 2016 hade 8 723
deltagare, nistan rekord. Ambitionen ir att bredda och férbittra denna verksamhet under de
kommande dren.

For att komma nirmare medlemmarna ir det ocksa viktigt att 6ka kontakterna med bola-
gens styrelser. Under 2017 planeras dirfor fyra regionala konferenser for bolagens presidier.

P4 kongressen i april kommer ombuden ta stillning till det nya idéprogrammet ”Allmin-
nyttan 2030”. Det utgdr grunden f6r SABOs arbete de kommande aren. Utifrin program-
mets innehdll kommer SABO att tillsammans med medlemmarna utveckla den svenska
allminnyttan sé att vi gemensamt kan skapa den nytta som kommunerna énskar. Det handlar
om allt frén att skapa bra uppvixtmiljéer for véira barn till goda boendemiljéer for de aldre.
Och allt diremellan.

Allminnyttan spelar roll. Det lyckades vi visa under 2016 och vi ska fortsitta att utveckla,
fortydliga och visa det dven de kommande éren!

ANDERS NORDSTRAND, VD PA SABO
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ARET SOM GATT

SABO HAR TILL UPPGIFT ATT:

¢ frémja natverkande och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna

¢ erbjuda efterfragad radgivning, konsultstod och tvistelosning

¢ erbjuda aktuell kompetensutveckling i form av branschutbildningar och konferenser

o stimulera angeldgen forskning och utveckling

¢ initiera och delta i branschsamarbeten

o opinionsbilda fér en positiv utveckling fér kommunala bostadsféretag och for hyresratten

o foretrdda medlemmarna i fragor av gemensamt intresse

¢ bedriva nationell och internationell omvérldsbevakning

o verka for en gynnsam utveckling av regelverk som satter villkor for medlemmarnas verksamhet
o sprida kunskap om medlemmarna, deras férutsétiningar och verksamhet

UTMANINGAR OCH AKTIVITETER UNDER ARET

Inf6r 2016 pekades Nyproduktion, Hillbar renovering & energieffektivisering samt Migra-
tion & integration ut som de frimsta utmaningarna f6r SABOs medlemsforetag. Exempel pa
genomforda aktiviteter inom dessa och ndgra andra omréiden ir:

NYPRODUKTION

® De ramupphandlade Kombohusen ér ett konkret sétt att hjalpa medlemmarna att tillmétesga det stora
behovet av nyproduktion. Vid utgangen av 2016 hade néstan 8 000 légenheter byggts, eller var i
process att byggas. Husen finns i tre typer, Bas, Plus och Mini och kan avropas av medlemsféretagen till
kostnader som ligger upp till 25 procent légre Gn marknadspris.

 SABO har lanserat ett nytt upphandlingsstod av typhus, SABOs Kombohus Flex, i syfte att bade locka
fler utlandska byggare till Sverige och att frémja den lokala konkurrensen. Vid arsskiftet var drygt 500
lagenheter i process att byggas.

© SABO dkte tillsammans med 15 medlemsforetag till Polen for att trffa byggbolag som ska kunna kon-
kurrera inon!‘Kombohus Flex, vilket resulterat i det forsta huset med en utlandsk entreprendr kommer
att byggas i Alvkarleby.

¢ Den nordiska samarbetsorganisationen NBO, dér SABO ér en av medlemmarna, utlyste en tavling om
nordens basta nybyggda bostadshus i syfte att lyfta fram goda exempel.
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HALLBAR RENOVERING & ENERGIEFFEKTIVISERING
© SABO har utlyst en tévling om Sveriges bésta renoveringsprojekt.
2008 startade Skaneinitiativet, en utmaning att spara 20 procent av energianvéndningen pé dtta

ar. Fram till hésten 2016 visar prelimindr statistik att de foretag, med 400 000 légenheter som antog
utmaningen sparat 17 procent.

MIGRATION & INTEGRATION

 SABO besokie under 2015 och 2016 fler én 40 olika kommuner i syfte att kartlagga situationen
vad avser mottagande och integration av nyanlénda i kommunerna. Kartliggningen har resulterat
i rapporten ”Att frémja integration”. Som en del i projekiet har ocksa Malmé hdgskola tagit fram en
kunskapséversikt om bostadens betydelse i etableringsprocessen.

© SABOs Bopris riktade sig till foretag som hittat arbetssdtt som frémijar integration.

HYRESSATTNING
® Regeringens sdrskilde utredare, Claes Strath, presenterade i maj ett antal férslag som SABO i hog grad
medverkat ill, bland annat begrénsning av tiden fér hyresférhandlingar, en oberoende skiliendmnd

och att hyror inte ska kunna sénkas efter att den 15-ariga presumtionsperioden [pt ut.

¢ | maj presenterade Gven Hyresmarknadskommittén ett antal punkter som ska effektivisera det framtida
arbetet.

o | juni presenterades tvé analyser om konsekvenserna av marknadshyror som SABO har latit uféra.

En som bland annat tittat pa effekterna pa byggande och rérlighet, samt en som konstaterade att ett
inforande av marknadshyror skulle kosta skattebetalarna 70-80 miljarder kronor.

____________________________________________________________________________________________________________________________________|
OVRIGT

* Vagledningen ”Ansvarsfull uthyrning av bostader”, ett uppdaterat stéd vid framtagande av
uthyrningskriterier fardigstdlldes i januari.

* | januari publicerades Gven vigledningen “Lika infor varden?” som stod for arbete med diskrimine-
ringsfragor i bostadsforetag.

o Arbetet med SABOs nya idéprogram har pagaétt hela éret. En forsta version behandlades vid regionala
konferenser i februari 2017 varefter SABOs kongress i Linkdping i april faststéller programmet.

© SABO:s traineeprogram 2016/2017 omfattar 18 platser, vilket r nytt rekord.
¢ Under 2016 har SABO avgivit 24 (18) remissyttranden.

. I:eif Jakobsson, som varit SABOs ordférande sedan 2008, avgick i juni, och eftertraddes av
Asa Johansson.

e Anders Nordstrand tilliradde i augusti som vd efter Kurt Eliasson, som avgick med pension.
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2012

UTBILDNING OCH KONFERENS
Antalet kurs- och konferenstillfillen uppgick till 393 (405) och antalet deltagare dll 8 723 (8 740).

Storre evenemang under 2016:

* Fastighetsdagar, Stockholm, juni, 433 deltagare

o Arets Energikick, Uppsala, november, 246 deltagare

* Natverkstraff sociala frégor i boendet, Kristianstad, september, 193 deltagare
¢ Integrationsdagar, Géteborg, oktober, 174 deltagare

® Kommunikationsdagar, Helsingborg, april, 145 deltagare

e Konferens for fortroendevalda, Stockholm, december, 142 deltagare
* SABOs sommarmingel, Stockholm, juni, 138 deltagare

* Invigning Kombohus Mini, Strdmstad/Sotends 99 deltagare

e Allménnyttan mot &r 2030, Stockholm, juni, 98 deltagare

e ledarskapsdagar, Stockholm, december, 89 deltagare

® Ekonomidagar, Géteborg, november, 86 deltagare

e Juridiska utbildningar, 54 tillféllen, totalt 908 deltagare

e Startskott, styrelseutbildning, 19 tillféllen, sammanlagt 294 deltagare
e Hyreskonferenser, 5 tillféllen, totalt 277 deltagare

e Almedalsveckan, 4 seminarier. Allménnyttans Arena den 5 juli bescktes totalt av ca 250 personer.

NOJDA MEDLEMMAR
Under 2016 fick SABO fem nya medlemsforetag:

* Bygga Hem i Géteborg ® Hérbybostader AB e Stiftelsen Hotellhem i Stockholm
e Orkelljungabostéder AB ® Micasa

Dirmed uppgir det totala medlemsantalet till 306.

Foretridare for samtliga medlemsforetag far varje r fylla i en enkit dir man utvirderar
SABOs verksamhet. Fragorna ir uppdelade péd fem delomriden, verksamhetsstdd, intres-
sebevakning & opinionsbildning, inflytande & lyhordhet, personlig service samt medlems-
kommunikation. Trenden har varit stigande sedan mitningarna inleddes och 2016 blev det
sammanfattande indexet 78, samma niva som foregdende ar.

NOI - NGJD ORGANISATIONSINDEX

2015 2016

4 , 7 8 7
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FORVAITNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r uppréttad i TKR.

VERKSAMHETEN
Allménnyttan ir bostadsforetag, huvudsakligen kommunala, ver hela Sverige med uppgift att
tillhandahalla hillbara och prisvirda bostider for alla.

SABO — Sveriges Allminnyttiga Bostadsforetag 4r en intresseorganisation for allminnyt-
tiga, huvudsakligen kommunigda bostadsféretag. Foretagets site dr Stockholm. Vid utgangen
av 2016 hade SABO 306 (301) medlemsforetag som tillsammans dger mer dn 800 000 ligen-
heter. Fastigheternas beddmda marknadsvirden 6verstiger 700 miljarder kronor, omsittning-
en uppgar till 63 miljarder kronor per &r och antalet anstillda dr 13 000.

SA STYRS SABO
SABOs hogsta beslutande organ ir kongressen. I kongressen ingdr 75 av medlemsforetagens
kretsvis valda ledaméter och styrelsens ordinarie ledaméter. Kongresser halls normalt vart-
annat r och ledaméterna utses for fyradriga mandatperioder som pabérjas vid de kongresser
som infaller nirmast efter allminna val.

Mandatférdelningen sker genom att valresultat i kommunalvalen vigs samman med de
avgifter kommunens medlemsf6retag betalar till SABO. Frin och med den kongress som holls

i Karlstad i april 2015 4r ombudens fordelning mellan de politiska partierna foljande:
M17,C6,L2,Kd2,Mp5,S 30,V 3,SD 8 samt opolitiska 2.

KONGRESSEN UTSAG FOLJANDE STYRELSE RESPEKTIVE REVISORER:

Styrelse - ordinarie ledaméter Ort

Asa Johansson (S), ordférande fro m juli 2016 Hagfors
Leif Jakobsson (S), ordférande t om juni 2016 Malmd
Carin Ramneskdr (M), 1:e vice ordférande Uddevalla
Helén Ohlson (MP), 2:e vice ordférande Goteborg
Paul Eskilsson (MP) Uppsala
Lars Johansson (S) Gaéteborg
Hans Klintbom (C) Visby
Christopher Larsson (SD) Rédeby
Leif Lundgren (M) Umed

Elin Rydberg (S) Joénképing
Eva Thalén Finné (M) Staffanstorp
Styrelse — ersdttare

Bo Brannstrom (L) Avesta
Bengt-Olov Eriksson (S) Ménkarbo
Bodil Hansson (S) Sundsvall
Marie Lindén (V) Géteborg
Ake Nilsson (KD) Hultsfred
Veronica Palm (S) Stockholm
Saila Quicklund (M) Froson
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Styrelsen har under 2016 haft 7 sammantraden.

Revisorer - ordinarie Ort
Cecilia Forss (M) Uppsala
Erland Nilsson (S Osby

Jan Palmqyist, auktoriserad revisor Stockholm

Revisorer - ersdttare

Jérgen Hellman (S) Lilla Edet
Eva Alriksson (M) Malmberget
Henrik Nilsson, auktoriserad revisor Stockholm
ORGANISATION

Moderforeningen ansvarar for intressebevakning, opinionsbildning och internationella frigor.
Vid drets slut hade moderféreningen fem anstillda.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i det helidgda servicebolaget SABO AB, som
2016 i medeltal hade 39 (39) anstillda. Verksamheten bestar till stor del av att anordna ut-
bildningar och konferenser. Dessa ir vanligtvis dven dppna for andra in SABOs medlemmar.
Dirutdver erbjuds bland annat radgivning och konsultinsatser till medlemsféretagen.

SABO AB idger i sin tur samtliga aktier i SABO Férlags AB, som i medeltal hade 3 (4)
anstillda, och vars huvudsakliga verksamhet bestitt i att ge ut branschtidningen Bofast. I juni
beslutades att Bofast fran och med 2017 omvandlas till ’Allminnyttan” en tidning som ingdr i
SABO-medlemskapet utan extra kostnad. Antalet nummer per ar minskas frdn atta till fyra.

DEN OPERATIVA ORGANISATIONEN AR INDELAD | FOLJANDE ENHETER:

¢ Boende och Juridik Ansvarar f&r fradgor som hyresgdastinflytande, stadsdelsutveckling, migration,
boende for dldre, trygghetsfrégor, bosociala frégor med mera. Till enheten hér dven SABO:s jurister.

* Human Resources Arbetar for att sékra den framtida kompetensférsériningen till medlemsfore-
tagen samt att erbjuda kompetensutveckling fér féretagsledning och styrelser.

¢ Fastighetsutveckling Samlar expertresurser for drift, férvaltning och byggherrerollen, miljs- och
energifrégor, planfrégor, nyproduktion, underhéllsplanering, upphandlingar samt it- och bred-
bandsfragor.

* Kommunikation och afférsutveckling Ansvarar séval for SABOs externa som interna kommu-
nikation samt har en rédgivande roll i marknadsférings- och mediafrégor gentemot medlemsféreta-
gen. Till enheten hor éven genomférandeansvar for utbildningar, konferenser och event samt ansvar
for SABOs verksamhetsutveckling och koordination av afférsutveckling éver enhetsgrénserna.

¢ Ekonomi och finans Fokuserar pé féretagens ekonomi. Har finns expertresurser fér hyresférhand-
lingar, redovisning, skatte- och momsfréagor, fastighetsekonomi och vérderingar, finansieringsfrégor,

statistik samt investeringsanalyser.

¢ Administration Ansvarar fér ekonomisk redovisning och bokslut, [&ner, personalfragor, lokal-
frégor samt interna it-system, drift och support.

e VD-stab Ansvarar fér utredningar och remisser, internationella frégor och presskontakter.
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EKONOMISKT RESULTAT
Koncernens omsittning uppgick till 99,6 (101,2) mkr, resultat efter finansnetto till -1,3
(+0,5) mkr och resultat efter skatt till -1,0 (+0,1) mkr.

Moderféreningens omsittning uppgick till 12,1 (11,6) mkr, resultat efter finansnetto till
0,3 (-1,4) mkr och resultat efter bokslutsdispositioner och skatt +0,3 (-1,0) mkr.

UTSIKTER FOR 2017
Nivén pa medlems- och serviceavgifter hojs med 1,0 procent, vilket ger en intiktshojning med
0,6 mkr. Nytillkomna medlemsf6retag bidrar dirutéver med cirka 0,5 mkr.

Trots héjda medlems- och serviceavgifter budgeteras ett underskott for 2017. Bidragande
orsaker till detta dr kongressen i april och att en pabérjad dversyn av organisationen beriknas
ge upphov till vissa engingskostnader. En orsak av mer strukturell art dr att den storsta intikes-
posten, medlems- och serviceavgifter, dr kopplad till inflationen, som under en ling f6ljd av r
legat nira noll. Den stérsta kostnadsposten, personalkostnader, har diremot foljt utvecklingen
pa den svenska arbetsmarknaden, och dirfor 6kat mer dn intikeerna.

FLERARSJAMFORELSE

KONCERNEN, TKR 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsdttning 99679 101 186 94 055 93 855 95 624
Resultat efter finansiella poster -1 301 518 2732 2339 1827
Balansomslutning 92 180 88 592 88 864 88198 81189
Soliditet (%) 71,89 76 75,56 74 78
Eget kapital 66276 67 282 67 154 64972 63 240
Medelantal anstéllda 47 48 48 48 50
FLERARSJAMFORELSE

MODERFORENINGEN, TKR 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 12 059 11588 10925 11117 11037
Resultat efter finansiella poster 318 -1 362 353 -145 642
Balansomslutning 28208 27 815 28 865 28 381 28612
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FORANDRINGAR | EGET i Ovrigt  Ovrigt Arets Summa

KAPITALKAPITAL, FORE- bundet fritt eget resultat fritt eget
NINGEN, TKR eget kapital kapital
kapital
Belopp vid drets ingang 14 000 0 12790 -1025 11765
Resultatdisposition -1025 1025 0
Arets vinst 293 293
Belopp vid é&rets utgéng 14 000 0 11765 293 12 058
FORANDRINGAR | EGET Till-  Ovrigt  Ovrigt Arets Summa
KAPITAL, KONCERNEN, TKR skjutet bundet fritt eget resultat fritt eget
kapital eget kapital kapital
kapital
Belopp vid drets ingang 14 000 0 53154 128 67 282
Resultatdisposition 128 -128 0
Arets vinst 1005  -1005
Belopp vid é&rets utgéng 14 000 0 53282 -1 005 66 276

Resultatdisposition
Férslag till disposition av féreningens vinst

Till kongressens férfogande star

balanserad vinst 11765456

drets vinst 293218
12058 674

Styrelsen foreslar att

i ny rikning dverfores 12058 674
12058 674

Betraffande féreningens resultat och stéllning i dvrigt hénvisas till efterfdljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNING

TKR

Rorelsens intdkter m m
Nettoomséttning

Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovr. ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

© SABO

NOT KONCERNEN MODERFORENINGEN

2016

2,3 99 587
92
99 679

4 -46 433
5 -54 346

-431
-101 210

-1 531

230

230

-1301

-1 301

6 296

-1 005

2015

101 186
0
101 186

-45 972
-54 218

942

-101 132

54

465

464

518

518

-390

128

2016

12 059
0
12 059

-2 613
-9 130

-11 743

316

318

25
-25

293

293

2015

11588

11588

-3 704
-9 248

-12 952

-1364

-1362

337

337

-1 025

-1 025
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BALANSRAKNING

TKR NOT KONCERNEN MODERFORENINGEN

2016-12-31 2015-12-31 | 2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 7 1355 1271 0 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 8 0 0 25 400 25 400
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 9 48 539 49 487 58 58

48 539 49 487 25 458 25458
Summa anléggningstillgéngar 49 894 50758 25 458 25 458

Omséttningstillgangar
Varulager m m

Révaror och férnddenheter 181 99 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 810 8 943 0 0

Fordringar hos koncernféretag 0 0 260 486

Aktuell skattefordran 2 948 2729 288 288

Ovriga fordringar 23 76 1 27

Férutbetalda kostnader och upplupna

intdkter 3 565 4574 5 60
14 345 16 322 554 861

Kassa och bank

Kassa och bank 27 760 21 413 2196 1 496
Summa omsdttningstillgangar 42 286 37 834 2750 2 357
SUMMA TILLGANGAR 92 180 88 592 28 208 27 815
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BALANSRAKNING

TKR NOT KONCERNEN MODERFORENINGEN

2016-12-31 2015-12-31 | 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Tillskjutet kapital 14 000 14 000 14 000 14 000
14 000- 14 000- 14 000 14 000

Fritt eget kapital

Fria reserver 53 282 53154

Balanserat resultat - - 11765 12 790

Arets resultat -1 005 128 293 -1 025
52 276 53 282 12 058 11765

Summa eget kapital 66 276 67 282 26 058 25765

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 0 0 7 7

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 154 450 0 0

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 1061 1092 0 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6 498 7 229 -4 0

Ovriga skulder 570 822 413 371

Upplupna kostn. och férutbetalda intékter 10 17 621 11717 1734 1672

Summa korffristiga skulder 24 689 19768 2143 2043

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 180 88 592 28 208 27 815
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KASSAFLODESANALYS

TKR NOT KONCERNEN MODERFORENINGEN

2016-12-31 2015-12-31 | 2016-12-31 2015-12-31

Den Iépande verksamheten

Rérelseresultat -1 531 54 316 -1 364
Justeringar fér poster som inte ingér 338 942 0 0
i kassaflodet

Erhéllen rénta m m 230 465

Erlagd rdnta 0 0 0

Betald inkomstskatt 0 287 0 0
Kassafldde fran den Ispande verksamheten -963 1174 318 -1 364

fore forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran fordndringar av
rorelsekapital

Minskning (+)/&kning (-) av varulager/ -82 -6 0 0
pdgdende arbete

Minskning (+)/8kning (-} av kundfordringar 1133 2 663 0 0
Minskning (+)/8kning (-) av fordringar 843 178 307 247
Minskning ()/&kning (+) av leverantérs- 731 -422 -4 0
skulder

Minskning (-)/8kning (+) av kortfristiga 5653 1583 104 24
skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten 5853 -156 725 -1 635
Investeringsverksamheten

Férvarv av inventarier, verktyg och 7 733 241 0 0
installationer

Férsalining av inventarier, verktyg och 310 0 0 0
installationer

Férvarv av langfristiga vardepapper 0 -48 148

Forsalining av l&ngfristiga vérdepapper 9 948 29 047

Kassaflode fran investeringsverksamheten 525 -19 342 0 0
Finansieringsverksamheten

Koncernbidrag 25 337
Andring kortfristiga finansiella skulder 0 -54 0 0
Amortering langfristiga lan -31 -1 602 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -31 -1 656 -25 337
Féréndring av likvida medel 6 347 21154 700 -1 298
Likvida medel vid é&rets bérjan 21 413 42 567 1 496 2794
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 27 760 21413 2196 1496
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet
med arsredovisningslagen och BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning ("K3”)

Principerna ir oférindrade jimfért med
foregiende ar.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
virderas till balansdagens kurs.

Materiella anléggnings-
tillgangar
Materiella anliggningstillgingar redovi-
sas till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjirt
over tillgdngarnas beddmda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjan-
deperioden omprévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:
Inventarier, verktyg och maskiner 5 4r

Vérdering av finansiella
tillgangar

Finansiella instrument virderas utifran
anskaffningsvirde. Nedskrivning sker vid
bestiende virdenedgang.

Varulager
Lager av trycksaker har virderats till anskaff-
ningskostnad med f6ljande undantag:
Poster som fanns vid drets ingdng och vars
forsiljning under ret understiger 10 pro-
cent av inventerat antal har virderats till 0.
Poster vars forsiljning uppgate till 10-50
procent av inventerat antal har virderats till
50 procent av anskaffningskostnaden.
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Ovriga tillgéngar, avséttingar
och skulder

Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder
har virderats till anskaffningsvirden om
inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet
av vad som erhallits eller kommer att erhil-
las. Foretaget redovisar dirfor inkomsten
till nominellt virde (fakturabelopp) om er-
sdteningen erhélls i likvida medel direke vid
leverans. Avdrag gors for limnade rabatter.

Tjanster
Intikeer frin konsulttjinster intiktsredo-
visas nir tjinsterna tillhandahills.

Medlems-/serviceavgifter
Medlems-/serviceavgifter intiktsfors i den
period nir avtalet borjar att gilla.

Koncernbidrag

Erhallna och limnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdisposition i resultatrik-
ningen.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som
operationell leasing. Operationell leasing
innebir att leasingavgiften kostnadsfors dver
16ptiden med utgingspunkt frin nyttjandet,
vilket kan skilja sig 4t fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under dret.
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjirt
over leasingperioden.

Inkomstskatt
Akruell skatt ir inkomstskatt for innevarande
rikenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rikenskapsirs
inkomstskatt som 4dnnu inte har redovisats.
Aktuell skatt virderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatte-
regler som giller pa balansdagen.
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Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida
rikenskapsar till foljd av tidigare transak-
tioner eller hindelser.

Uppskjuten skatt beriknas pa temporira
skillnader. En temporir skillnad finns nir
det redovisade virdet pa en tillgang eller
skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet.
Temporira skillnader beaktas ¢j i skillnader
hinforliga till investeringar i dotterforetag,
filialer, intresseforetag eller joint venture om
foretaget kan styra tidpunkten for aterforing
av de temporira skillnaderna och det inte
dr uppenbart att den temporira skillnaden
kommer att dterforas inom en dverskadlig
framtid. Skillnader som hirrér frin den forsta
redovisningen av goodwill eller vid den forsta
redovisningen av en tillging eller skuld sivida
inte den hiinforliga transaktionen 4r ett rorel-
seforvirv eller paverkar skatt eller redovisat
resultat utgér inte heller temporira skillnader
eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att avdragen kan avriknas mot framtida
skattemissiga verskott.

Foretaget har inga temporira skillnader
forutom de som dterspeglas i obeskattade
reserver.

Avsattningar
Avsittningar redovisas nir det finns en legal
eller informell forplikeelse till £6ljd av en tidi-
gare hindelse, det 4r sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa
et tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller belop-
pet for utflédet kan fortfarande vara osiker.
Avsittningar fér omstruktureringar
redovisas bara om en faststilld och utférlig
omstruktureringsplan har utarbetats och
inforts, eller om foretaget minst har of-
fentliggjort planens huvuddrag till dem
som berdrs av den. Avsittningar redovisas
inte for utgifter som hér samman med den
framtida verksamheten.
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En avsittning redovisas till den bista
uppskattningen av det belopp som krivs
for att reglera forpliktelsen pd balansdagen.
Avsittningar tas endast i ansprik for de
utgifter som avsittningen ursprungligen var
avsedd for. Avsittningar diskonteras till sina
nuvirden dir pengars tidsvirde dr visentligt.

Koncernredovisning
Dotterféretag
Dotterforetag ir foretag i vilka moderfore-
taget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50
procent av rostetalet eller pd annat sitt har ett
bestimmande inflytande. Bestimmande in-
flytande innebir en ritt att utforma ett fore-
tags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska férdelar. Redovisning-
en av rorelseforvirv bygger pa enhetssynen.
Det innebir att forvirvsanalysen upprittas
per den tidpunkt da forvirvaren fir bestim-
mande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvirvaren och den forvirvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillimp-
ningen av enhetssynen innebir vidare att alla
tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder
samt intikter och kostnader medriknas i sin
helhet dven for deligda dotterforetag.
Anskaffningsvirdet f6r dotterforetag be-
riknas till summan av verkligt virde vid for-
virvstidpunkeen for erlagda tillgingar med
tilligg av uppkomna och 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, ut-
gifter som ér direkt hinforliga till rorelsefor-
virvet samt eventuell tilliggskopeskilling. I
forvirvsanalysen faststills det verkliga virdet,
med nigra undantag, vid frvirvstidpunkten
av forvirvade identifierbara tillgingar och
overtagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse virderas till verkligt virde
vid forvirvstidpunkeen. Fran och med f6r-
virvstidpunkten inkluderas i koncernredo-
visningen det forvirvade foretagets intikeer
och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen good-
will eller negativ goodwill.
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UPPLYSNINGAR TILL
ENSKILDA POSTER

NETTOOMSATTNING

2016 2015 2016 2015
Serviceavgifter 52678 51097 0 0
Medlemsavgifter 7 871 7 635 7 871 7 635
Utbildning och konferens 25382 23103 0 0
Konsultuppdrag 1142 2756 4187 3952
Materialférsaljning 1710 1520 0 0
Anslag 2243 3704 0 0
Ovriga intakter 8651 11371 0 0
99 677 101 186 12 058 11587
2016 2015 2016 2015
Andel av férsdljiningen som avser
koncernféretag 4187 3952
Andel av inkdpen som avser koncern-
foretag 2116 3212

ERSATINING TIL REVISORER

2016 2015 2016 2015

Deloitte AB
Revisionsuppdrag 150 150 38 26
Skatterédgivning 11 0 0 0
161 150 38 26

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverk-
samhet olika typer av kvalitetssakringstjénster. Ovriga tjc@nster &r s&dant som inte ingdr i revisions-
uppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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PERSONAL KONCERNEN MODERFORENINGEN

2016 2015 2016 2015
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstallda bygger pé av
bolaget betalda narvarotimmar relate-
rade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 47 48 5
varav kvinnor 28 29
varav mén 19 19 2
Léner, erséttningar m m
Léner, ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader har utgétt med
fsljande belopp:
Styrelsen och vd:
Ldner och erséttningar 2474 3550 2474 2712
Pensionskostnader 748 907 748 562
3222 4 457 3222 3274
Ovriga anstéllda:
Léner och ersattningar 30472 29188 3207 2570
Pensionskostnader 5792 5797 718 646
36264 34985 3925 3216
Sociala kostnader 11797 13430 1874 2087
Summa styrelse och dvriga 51283 52872 9021 8577
Kénsfordelning i styrelse och
foretagsledning
Antal styrelseledaméter 10 11 10 11
varav kvinnor 5 5
varav mén 5 6 6
Antal i féretagsledning 7 7 1 1
varav kvinnor 4 4 0 0
varav mén 3 3 1 1

For vd i SABO géller en dmsesidig uppsdgningstid om 3 ménader.
Vid uppségning fran SABOs sida utgdr avgéngsvederlag pé 18 ménadsléner.
Andra inkomster ska avréknas fréin avgéngsvederlaget som heller ej kan utga efter fyllda 65 ar.

Individuell tjicinstepensionsférsckring utgér med en érlig premiebestémd pensionsférméan p& 30 procent
av under dret utgdende pensionsgrundande 16n. Vd i SABO &r éven vd i SABO AB.
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SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN MODERFORENINGEN

2016 2015 2016 2015
Koncernen
Aktuell skatt 0 287
Uppskjuten skatt 296 -103
296 -390
Avstémning av effektiv skatt
Resultat fére skatt -1301 518
Skattekostnad 22,00 % (22,00 %) 0 -114
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 907 -1 951
Ej skattepliktiga intdkter 1734 1693
Schablonintékt periodiseringsfond -8 2
Férandring Uppskjuten skaft 296 -103
Ovrigt 181 87
Summa 296 -390
e o
2016 2015 2016 2015
Ingéende anskaffningsvérde 10 893 10 652 0 0
Inkép 733 241 0 0
Férsdliningar/utrangeringar 657 0 0 0
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvarden 10 969 10893
Arets avskrivningar -407 -870
Utgé&ende redovisat vérde 1356 1271 0 0
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

2016 2015

Féretag Séte Antal/Kap.  Redovisat Redovisat

andel % vdrde virde
SABO AB, 556439-7361 Stockholm 100 % 25400 25400
SABO Férlags AB, 556225-3145 Stockholm 100 % 2850 2 850

28 250 28 250

Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
SABO AB 62 673 245
SABO Férlags AB 4628 2
VARDEPAPPERSINNEHAV
Vérdepapper Nom.  Anta 2016  Antdl 2015
Obligation Vasakronan 190708 100 100 15 455 100 15 640
Obligation Swedbank Hypotek 180919 100 100 15887 100 16 371
Obligation Férvaltnings AB Framtiden 100 100 15859 100 16138
180425
Delsumma marknadsnoterade vérde-
papper (marknadsvérde pé balans-
dagen 47 527) 47 201 48 149
SABO Forsckrings AB, 924 aktier (10,3%) 100 100 1280 100 1280
Svensk Byggtjcnst 100 100 18 100 18
Husbyggnadsvaror HBV férening 100 100 40 100 40
Summa bokfort vérde 48539 49 487
Ing&ende anskaffningsvarde 49 487 30386
Inkép 0 48 148
Forsaljningar/utrangeringar 948 29047
Utg. ackumulerade anskaffningsvérden 48 539 49 487
Utgdende redovisat virde 48 539 49 487
Vérdepapper Nom.  Antal 2016  Antal 2015
Svensk Byggtjcnst 100 100 18 100 18
Husbyggnadsvaror HBV férening 100 100 40 100 40
Summa bokfért vérde 58 58
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Upplupna |&nekostnader
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

EVENTUALFORPLIKTELSER

Garantiférbindelser

© SABO

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2016 2015
2785 2809
4386 3299
10 450 5609
17 621 11717

2016 2015
526 786
951 214
257 672
1734 1672

MODERFORENINGEN

KONCERNEN
2016 2015
600 565
600 565

2016 2015
110 89
110 89
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

TILL KONGRESSEN I SVERIGES ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG SABO

ORGANISATIONSNUMMER 802000-1189

Rapport om
arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér
Sveriges Allmannyttiga Bostadsféretag SABO
for rakenskapsaret 2016-01-01-2016-12-31.
Féreningens drsredovisning ingdr pé sidorna
6-23 i detta dokument.

Enligt vér uppfatining har drsredovisningen
upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av féreningens finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassafléde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med rsredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att féreningsstémman
faststéller resultatrékningen och balansrékningen
for féreningen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhéllande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillréckliga och @ndamélsenliga som grund for
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktSrens

ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fr att érsredovisningen uppréttas
och aft den ger en ratftvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar &ven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig fér att upprétta
en arsredovisning som inte innehdller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av rsredovisningen ansva-
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rar styrelsen och verkstéllande direktéren for be-
ddmningen av féreningens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhéllanden som kan paverka férmégan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock infe om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera féreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Revisorns ansvar
Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sdker-
het om huruvida &rsredovisningen som helhet
inte innehdller n&gra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller p&
fel, och att Idmna en revisionsberdttelse som
innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for aft en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppst& pé grund av oegentligheter
eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas péaverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder
vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsétgdrder bland
annat utifrén dessa risker och inh@mtar revisions-
bevis som ér tillréckliga och éndamélsenliga fér
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vésentlig felaktighet

till foljd av oegentligheter ar hogre én for en
vasentlig felaktighet som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosdttande av intern kontroll.
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Deloitte.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av fére-
ningens interna kontroll som har betydelse fér var
revision fér att utforma granskningsétgdrder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte f3r att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvénds och rimligheten i styrel-
sens och verkstallande direkidrens uppskattning-
ar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor
som avser sédana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om féreningens
fsrméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfak-
tor, m&ste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdérk-
samheten pd& upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sédana upplysningar ér ofillrdckliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen. Véra slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhallanden géra att en
forening inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd eft satt som ger en rattvisande

bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocksé informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

© SABO

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi
dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstdl-
lande direktdrens férvaltning for Sveriges Allman-
nyttiga Bostadsféretag SABO for rakenskapsdret
2016-01-01-2016-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betréffande féreningens vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstémman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllan-
de direktdren ansvarsfrihet fér rdkenskapsdret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férh&llande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
&rtillraickliga och @ndamélsenliga som grund fér
véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens

ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till
dispositioner betréffande féreningens vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som férening-
ens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé& storleken av féreningens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i &vrigt.
Styrelsen ansvarar fér féreningens organisa-
tion och férvaltningen av féreningens angeldgen-
heter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma féreningens ekonomiska situation
och att tillse att féreningens organisation &r
utformad sé& att bokféringen, medelsfrvaltningen
och féreningens ekonomiska angelégenheter i
Svrigt kontrolleras pd eft betryggande satt. Den
verkstdllande direktoren ska skata den 16pande
férvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder
som &r nédvandiga fér att féreningens bokféring
ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for
att medelsférvaltiningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.
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Deloitte.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr
att inhédmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna bedéma om né&gon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i
ndgot vasentligt avseende:

o f3retagit négon &tgard eller gjort sig skyldig il
ndgon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller

® pda ndgot annat saft handlat i strid med lagen
om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen
eller stadgarna.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen fér enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisio-
nen. Vi &r ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vért mél betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller frlust,
och darmed vért uttalande om detta, @r att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ér
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet,

2017-03-10 ckholm

men ingen garanti fr att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka &tgarder eller fsrsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot féreningen,
eller aft ett forslag till dispositioner av férening-
ens vinst eller férlust inte &r férenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen
av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust grundar sig framst
pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkom-
mande gransknings&tgdrder som utférs baseras
pé vér professionella bedémning med utgéngs-
punkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pé sddana atgérder,
omrdden och férhéllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér foreningens situa-
tion. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna étgarder och andra
fsrhallanden som &r relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
fsreningens vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.
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Jan Palmqvist ilsson  Cecilia Forss

Au {oriserad revisor
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