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SAMMANFATTNING

»] den globala satsningen att na
Net Zero (minska utslappen for att na
Paris féredraget) ar var férmaga att bade
minska och sprida energiférbrukning
dver dygnet i fastigheterna en kritisk
framgangsfaktor.«

Fastigheterna utrustas med mer sofistike-
rad teknologi nar vibygger smarta hus dar
de olika losningarna integreras. Vi soker
hoja kundernas nytta och nojdhet, effekti-
visera driften samtidigt som vi vill bli mer
miljovanliga, till exempel genom nya los-
ningar inom sakerhet, varme, kyla, belys-
ning och en rad andra fastighetssystem.
Nar vart samhalle blir mer beroende av
elektricitet stalls hogre krav pa fastighets-
branschen att tillhandahalla infrastruktur
for nya tjanster och losningar inom el som
producent genom tex solceller, lagring av
energi genom tex batterilosningar, ladd-
stationer for var vaxande flotta av elbilar,
0SV.

Som en konsekvens av samhallsutveck-
lingen behover vi mer energi, och det finns
en risk att var infrastruktur inte racker till
for att mota behoven. Dessutom ar manga
av de losningar som finns inte energieffek-
tiva eller miljovanliga.

Vi ser att det finns l0sningar med starka
business case som genererar positiva var-
denitermer av intakter, besparingar och
miljo redan nu.

Utmaningen ligger i att fastigheternas en-
ergirelaterade system inte integreras till
en tillfredsstallande niva. Installationerna

ar ofta gjorda i funktionella “silos”.
Samtidigt ser vi att framsynta leveranto-
rer och fastighetsagare integrerar sina
losningar till system med kommuniceran-
de karl. Det aterstar en del arbete innan vi
nar onskade resultat.

Fastighetsagare och forvaltare behover
forsta hur ett ekosystem for energi ska
sattas ihop och driftas for att en fastighet
ska vara effektiv, saker och ge en positiv
upplevelse for fastighetens besokare.

Det staller krav pa att losningen ar smart
(bade fastighet och stad), att tillgangar och
utrustning ar uppkopplade och att man
kan se och styra utrustning utifran ett
portfdljperspektiv. Det gor att man kan fa
fastigheterna mer energieffektiva och ge
en positiv (eller atminstone mindre nega-
tiv) effekt pa var miljo jamfort med befint-
liga losningar. Om man dessutom gor det
pa ratt satt far man en positiv effekt pa
driftnettot.

Ett "komplett” ekosystem bestar av flera
byggstenar. De flesta aktorerna levererar
sina losningar i funktionella silos, saljer
batterier, eller solpaneler eller laddinfra-
struktur. Nagra kanske kombinerar tva
vertikaler, till exempel solpaneler och bat-
terier, och saljer tillbaka el till natet.

EXTERNA ELPRODUCENTER

Elbolag och nétaktorer

INTERN ELPRODUKTION ‘

Solpaneler etc ]

CENTRALA SYSTEM

Konnektivitet, Operativsystem,

ENERGILAGRING

Batterier etc

BAS

10T applikationer, lastbalansering, etc

KUNDNARA TJANSTER
Tjdnster till hyresgéster,
restauranger datacenter, etc

{

EXTERNA ENERGIKONSUMENTER

e, andra besckar

etc

Byggggnadsautomation, virme,
kyla, hissar, loT applikationer, etc.



SAMMANFATTNING

Nagra aktorer borjar integrera olika
funktionella omraden. De har en sak ge-
mensamt, de ser installationen som ett
integrerat ekosystem med kommunice-
rande karl. Konsekvensen ar att fastig-
hetsagare behover se till att den teknik och
applikationer man installerar har en oppen
och standardiserad arkitektur (och APLr)
sa att nya affarsmodeller och ny teknik kan
integreras med befintliga losningar.

Fastighetsagarna harivanliga fall valt en
roll (tex forvalta en fastighet). | var rapport
visar vi hur fastighetsagaren kan ta fler
roller i vardekedjan.

Enkonsekvens av detta ar attrollernainte ar
lika tydliga som forr och att fastighetsagare
behover besluta sig for vad man vill uppna.

Fastighetsagarnas perspektiv behover
vara holistiskt for att de olika intressen-
terna ska fatta ratt beslut. Ekosystemet
behover gora det mojligt att:

> Sakerstalla att information ar
tillganglig och underlattar beslut

> Stodja utveckling av nya anvandarfall

> Stodja effektiv forvaltning av produkter
i fastigheterna, sa att driftskostnader
sjunker och driftnetto forbattras

> Vara hallbar och efterleva
regler och lagar

For att fortydliga, centraliserade funktio-
ner, standardiserad oppen arkitektur och
APl.er, och oberoende integrationslager
ar viktiga. Det handlar inte om att fysiskt
placera all digital utrustning pa en plats,

»

TIDIGT | VARDEKEDJAN
Partners som levererar
tjdnster till fastigheter

FASTIGHETER
Drift och forvaltning
av fastigheter

SENTI

VARDEKEDJAN
Hyresgaster och besdkare
som nyttjar tjdnster i fastigheterna

utan attgenererafordelar av att ha centra-
liserad atkomst med en formaga att samla
data, overvaka status, driva utrustning och
stodja eller fatta beslut. | rapporten delar
vi med oss av nagra exempel fran REDI-
medlemmarna och deltagande foretag.

Det sager sig sjalvt att en smart och effek-
tivenergiinstallation kommer att forbattra
driftnetto genom att:

> Generera nya intaktskallor -
fran t.ex. aktorer som saljer
energirelaterade tjanster och saljer
tillbaka energi till leverantorerna

> Oka attraktiviteten for dina fastigheter
- battre och flexibla tjanster och
hallbarhet som gor det mojligt att
bibehalla hyrorna attraktiva

> Sanka driftskostnaderna - genom
att hantera toppar, optimera laster,
forbruka mindre energi och forvalta
utrustning mer effektivt allt i symbios
med hyresgaster, besokare och
andra tillgangar i fastigheterna

Vardet pa fastigheten kommer att 6ka och
generera positiv avkastning. Ett annat
viktigt utfall ar motstandskraft mot funk-
tionsstorningar, efterlevnad av (nya) re-
gelverk, rapportering etc. Ett sista stort
varde ar det goda som gors for miljon och
samhallet, allt samtidigt som det skapar
ett positivt kassaflode. | rapporten hittar
du exempel pa hur detta kan uppnas.

Sammanfattningsvis finns det manga ini-
tiativ som har en positiv inverkan pa eko-
nomi och miljo. Det vore synd attinte agera
och dra nytta av varden som kan skapas.
Att gora allt “pa en gang" ar inte en bra idé
eftersom det ar ett komplext omrade som
kan kosta pengar om det gors fel. Men om
du tittar pa nagra av de mer avancerade
aktorerna som implementerar en losning
brett over flera fastigheter i en portfdlj, sa
gor de det med storsta sannolikhet for att
business caset ar bral

Vi hoppas att du laser var rapport och har
nytta av slutsatserna,
REDI-teamet.
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ANDREAS HOLNE CARL STAHLE CAROLINE ODIN CHRISTOFFER
FABEGE SVERIGES FABEGE BORJESSON
ALLMANNYTTA STRONGHOLD

DANIEL KRAFT DANIEL WALLANGER EDGAR LUCZAK ERIC JOHANSSON
STRONGHOLD CASTELLUM EPICENTER MIMER

FRED GRONWALL HENRIK ABERG JOHN LETHENSTROM KAJWINTHER
FABEGE AMF FASTIGHETER HUFVUDSTADEN FASTIGHETSAGARNA

KARL-JOHAN WALL MALIN LAMPA MIKAEL HOLMQVIST MIKAEL OSTERBERG
HUFVUDSTADEN BOSTADS AB MIMER HUFVUDSTADEN AMF FASTIGHETER
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NICLAS INGESTROM OLIVER LENDOWSKI PETER KARLSSON PETER OSTMAN
CASTELLUM HUFVUDSTADEN AKADEMISKA HUS VASAKRONAN
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OCH BOLAG SOM BIDROG

E P/
REGINA RASMANIS TOMAS OHRN ULF DAVERSJO ULF NASLUND
HUFVUDSTADEN CASTELLUM AKADEMISKA HUS VASAKRONAN

Vitackar foljande bolag som bidragit till rapporten
med sin entusiasm, insikter och kunskap

Business Sweden Infogrid

Cavill Keba

CLP Power Northvolt

Ellevio PoppyTec
Entelios Position Green
EpSpot Soltech Energy
Fortum Stella Interactive
Henderson Land Terraloop
development Vattenfall

Wallbox
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