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Vi ar vad vi heter

Vi &r Sveriges Allmannytta. En bransch- och
infresseorganisation for allmannyttiga kommunala
och privata bostadsféretag. Sveriges Allmannytia
bestar av fler &én 300 medlemstéretag som
bygger, renoverar och férvaltar fastigheter med
sammanlagt dver 850 000 légenheter.

Allmannyttan bygger pé idén om att erbjuda
hallbara och prisvérda bostader &t alla. Det ar
var évertygelse att den tanken fér ndgot gott med
sig. For individen, fér familien, fér fastighetsagaren,
for bostadsomrddet, fér kommunen och fér
samhdillet i stort. Kort och gott, fér hela Sverige.
Omkring en och en halv miljon ménniskor

bor idag i allméannyttans hyresrétter.
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Alla behover
ett hem

| januari 2017 passerade Sverige tio miljoner
invénare. Ar 2029 &r vi elva miljoner.
Sverige vaxer. | takt med att vi blir fler
behover fler ha nagonstans att bo.

Idag ar det bostadsbrist i manga svenska kommuner.
Att bygga nya bostader ar darfér en av allmadnnyttans
viktigaste uppgifter. Och de méaste byggas pa ett sa
smart och kostnadseffektivt satt att fler manniskor har
rad att bo 1 dem. Bostadssegregationen dr en av var tids
storsta utmaningar.

Allménnyttans bostéader har i mer dn 100 ar haft
en avgorande betydelse for att undanrdja bostadsbrist
och hdoja bostadsstandarden i Sverige. Det vill vi ska
fortsatta. Nu ser vi att produktionskostnaderna skjuter
1 hojden. Det haller inte. Byggpriserna méaste pressas sa
att hyresnivaerna blir rimliga. Bara da kan vi fa ett sam-
hélle som inkluderar, skapar mangfald och ger trygghet.
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Hallbar utveckling
- en sjalvklarhet

Hallbarhet ar en utmaning och ledstjGrna for de
flesta organisationer och féretag idag. Men vad
betyder det? Vi ser hallbarhet ur tre perspektiv

- ekonomiskt, socialt och ekologiskt. Alla tre &r
lika viktiga. Alla tre genomsyrar var vardag.

Det ekonomiska perspektivet handlar om att bygga, reno-
vera och forvalta smart. Hur kan vi fa ner kostnaderna,
hushalla med resurserna och erbjuda bostdder som fler har
rad med? Det ar allménnyttans viktigaste uppgift.

Det sociala perspektivet hinger mycket ihop med just
detta. Allménnyttan verkar for att utveckla bostadsomra-
den for alla, dar manniskor kan leva ett gott liv och dar
samhallet halls samman. Omraden dar alla kan kédnna sig
vilkomna och trygga oavsett kultur, ursprung, religion,
alder eller socioekonomisk bakgrund.

Klimatet 4r kanske méansklighetens storsta utmaning
idag. Vara medlemmar vill alla bygga, renovera och agera
klimatsmart. Vi stravar tillsammans efter att gora ett sa
litet ekologiskt fotavtryck som mojligt, fran tillverkning till
rivning och ateranvéndning av material.

Kort sagt, som langsiktiga aktorer beh6ver vi gora allt
vi kan for att skapa hallbara fastigheter. Med bostéader,
standard och utrustning som svarar mot behov och 6nske-
mal bade hos dagens och morgondagens hyresgéster.
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Vi stodjer och starker
medlemmarna genom att
aktivt fanga upp, foradla,
driva och dela allmdnnyttans
kunnande, behov och
utmaningar. Tillsammans
med vara medlemmar
utvecklar vi den svenska
allmannyttiga bostadsidén:
Bra bostader for alla.”

Sa lyder var verksamhetsidé.
Ibland &r det sként att bara séga orden precis sa som de ér.
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Fyra ar.
Sju omraden.
Tre satsningar.

Som samhdllsutvecklare och betydande
aktér p& bostadsmarknaden har vi ett stort
ansvar. Vi ser m&nga utmaningar framfér
oss. Var vision &r att vara en allmannytta
16 hela Sverige — lika stark i affar som

idé. Det ar kravande och inspirerande pé
samma gang. Kongressen har pekat ut sju
omréden som styrelsen ska prioritera under

2019-2023. Och vad som ar viktigast

att &stadkomma inom dessa omr&den.
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1 Stark samhallsbyggare

De allméannyttiga bostadsféretagen gor samhallsnytta pa
tre nivaer - for hyresgésterna, i bostadsomradena och i
kommunerna.

Sveriges Allmédnnytta arbetar aktivt och med kraft
for att lyfta fram allménnyttans roll som en langsiktig
och stark samhallsbyggare med uppdrag att bygga och
forvalta hyresbostéader for alla. Vi ska tydligt visa att en
allmannytta for alla ar battre an socialbostéader for vissa,
och aven visa pa den nytta som en kommun kan ha av ett
eget allmannyttigt bostadsforetag.

2 Vasst kommunalt
verktyg

Ett eget bostadsforetag ger kommunen mojligheter att
agera pa den lokala bostadsmarknaden for att stdrka kom-
munens utveckling. En stark och val fungerande allmén-
nytta ar ett vasst kommunalt verktyg for att alla ska kunna
leva i goda bostader och for att motverka segregation.

Sveriges Allménnytta stédjer medlemsforetagens
utvecklingsarbete for att pa sa satt bli ett &nnu vassare
kommunalt verktyg. Trots att kommunerna har ansvaret
for bostadsforsorjningen ar kunskapen om och engage-
manget for dessa fragor ménga ganger otillrackligt hos
fortroendevalda och anstallda. Det géller aven Allbo-lagens
regelverk och de mojligheter som ett eget bostadsforetag
ger kommunen. Sveriges Allmannytta bidrar till att héja
kunskapsnivan hos dessa grupper.
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3 Hem for alla

Allméannyttans uppgift ar att bygga och forvalta goda
hyresbostéder for alla och att ta ett bostadssocialt
ansvar genom att erbjuda alla hyresgéster boende som
gor att livet fungerar. Krav pa nya hyresgéster ska vara
rimliga och inte utestdnga sokande i onodan. Bostads-
bidrag ska rdknas som inkomst. Uthyrningsregler och
tilltradeskrav ska vara transparenta och tydliga. Det &ar
en viktig uppgift for bostadsforetagen att framja integra-
tion i samhallet.

Medlemsféretagen goér bade manga och omfattande
sociala insatser i bostadsomraden och stadsdelar.
Sveriges Allménnytta ska utveckla och sprida exempel
pa sadana insatser och pa metoder som kan méta och
vardera resultaten av insatserna.

12 Sveriges Allménnytta 2019
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4 Hallbara fastigheter

Bostadsforetagens fastigheter - husen och marken
dessa star pa - ar allmannyttans viktigaste redskap for
att genomfora sitt uppdrag. Idag ar det bostadsbrist 1
fyra av fem svenska kommuner. Att bygga nya bostédder
ar darfor en av allmédnnyttans viktigaste uppgifter.
Bostaderna maste vara overkomliga dven for medel- och
laginkomsttagare.

Sveriges Allmannytta arbetar darfor for sankta pro-
duktionskostnader genom bland annat ékad konkurrens
och farre kommunala sarkrav. Vi ska underlatta sa att
medlemsforetagen kan ha ett ekologiskt och ekonomiskt
livscykelperspektiv nér de ska ta beslut om nyproduk-
tion och renovering.

5 Professionell
forvaltning

Bostadsforetagets fastigheter dr hyresgésternas hem.
Forvaltning handlar darfor ytterst om att erbjuda ett
bra och prisvart boende. Det inrymmer socialt ansvar,
hansyn till miljé och klimat och digital utveckling.

Sveriges Allménnytta ska vara ett kompetensnav,
erbjuda branschens bésta utbildningar och kvalificerad
radgivning, mallar och vagledningar samt bidra till att
trygga den framtida kompetensforsorjningen.

Sveriges Allménnytta 2019
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6 Hyressattning
som fungerar

Kollektiva hyresforhandlingar ar bra, bade for hyres-
varden och for hyresgésterna. De ar en forutsattning
for att astadkomma en systematisk hyressattning som
speglar hyresgésternas allménna varderingar av lagen-
heternas skilda egenskaper, det vill sdga bruksvardet.
Det finns ett stort varde i1 att marknadens aktorer sjalva
formar hyressattningen, utan statlig inblandning eller
reglering.

Sveriges Allmédnnytta ska arbeta for val fungerande
kollektiva hyresférhandlingar, och for att de lokala
parterna forbinder sig att gemensamt ta ett langsiktigt
ansvar for hyresrattens utveckling. Vi arbetar for att
Hyresgastforeningen, Fastighetsédgarna och vi tillsam-
mans utvecklar ett oberoende organ som kan préva och
16sa kollektiva hyrestvister. Vi verkar for att hela landet
ar 2025 har en systematisk hyressdttning som motsva-
rar hyresgésternas varderingar.
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7 Langsiktig och
rattvis bostadspolitik

Sveriges Allmannytta anser att Sverige ska ha en gene-
rell bostadspolitik som syftar till att alla ska leva i goda
bostéder, kompletterad med riktade atgéarder till hushall
som behdver sarskilt stod.

Vi verkar for att:

e balanserade ekonomiska villkor infors mellan
alla upplatelseformer

* nivan pa bostadsbidraget hojs
e det inf6érs en statlig hyresgaranti

* allménnyttan inte ska omfattas av lagen om
offentlig upphandling

* kommunerna arbetar strategiskt och langsiktigt
med bostadsférsorjningen

Sveriges Allménnytta 2019 19



Prispressade

Kombohus

Efterfragan pa nyproducerade lagenheter ar fortfarande
hog men har minskat nagot - samtidigt som det rader
bostadsbrist i manga delar av landet. Sveriges Allmén-
nytta har lyft fram behoven av en mer konkurrensutsatt
byggbransch och att industrialiseringen och digitalise-
ringen maste oka.

Var egen 16sning blev Allmadnnyttans Kombohus. Det
ar nyckelfardiga hus som vi erbjuder till vara medlem-
mar, bostadsforetagen. De siljs till fast pris, ett pris
som legat omkring 25 procent under marknadspris.
Kombohusen finns i flera utféranden, fran mindre
kompletteringshus till hela kvarter.

Kombohusen ar ett exempel pa nir var idé om bostéa-
der for alla blir till konkret handling. Bra bostéader som
fler kan ha rad med. Hittills har det byggts omkring
10 000 lagenheter i Kombohus och snart kommer var
nasta generation av kostnadseffektiv nyproduktion.

Nu utvecklar vi tanken fran att upphandla hela hus,
till majligheten att bestélla olika huselement efter varje
bestéllares lokala behov. Allménnyttans Kombohus ér
en viktig del av framtiden.

20 Sveriges Allménnytta 2019
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Allmannyttans
klimatinitiativ

Hosten 2018 startade Allmédnnyttans klimatinitiativ. Det
ar ett gemensamt upprop for att minska utslappen av
vaxthusgaser. Malet ar att de allménnyttiga bostadsfore-
tagen ska vara fossilfria senast ar 2030 och att energi-
anvandningen ska minska med 30 procent.

Utgangspunkten ar att alla kan bidra. Vi vill ta tillvara
allmédnnyttans gemensamma kraft da vi tillsammans
ar en stor bestédllare som kan stélla krav och driva pa
klimatomstallningen.

Klimatinitiativet fungerar pa samma satt som Paris-
avtalet. Alla foretag som deltar kan satta egna mal.
Resultaten summeras och ambitionen ar att alla delta-
gande foretag sedan tillsammans ska uppna Klimatiniti-
ativets 6vergripande mal.

22 Sveriges Allménnytta 2019



Allmdannyttans
o o o o
digitaliserings-
initiati
Digitaliseringen ar mer &n en trend - det &r en revolu-
tion av affarsmodeller, maktforhallanden, hur vi arbetar
och hur vi ser pa IT. I takt med dkad kunskap och
forstaelse for branschen, digitaliseringens utmaningar
och allménnyttans nuldge sa ar det tydligt att vi maste
jobba mycket snabbare.
Allménnyttans Digitaliseringsinitiativ handlar om
de samhélleliga forandringar digitaliseringen medfor
och hur de paverkar fastighetsdgare. Uppkopplade hus
skapar nya mojligheter for saval hyresgaster, fastighets-
dgare som hela bostadsomraden. Initiativet lyfter ocksa
fram digitaliseringen av medlemsforetagens kundrelatio-
ner och utvecklingen av de interna arbetsprocesserna.
Arbetet inriktas mot att 6ka medlemsbolagens digitala
medvetenhet, designa effektiva l16sningar och ta fram
nya affarsmodeller med hansyn tagen till bolagens varie-
rande behov. Sveriges Allménnytta stodjer medlemsfs-

retagen sa att de pa basta séatt kan mota de majligheter,
krav och utmaningar som digitaliseringen skapar.

Sveriges Allménnytta 2019
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Vi ar en helhet
med manga delar

Sveriges Allménnytta &r en bransch- och
intresseorganisation fér allménnyttiga kommunala
och privata bostadsféretag.

Medlemsbolagen bygger, renoverar och forvaltar fastig-
heter med fler &n 850 000 ladgenheter med hyresratt
Omkring 1,4 miljoner ménniskor bor i allmadnnyttans
bostéader.

Sveriges Allménnytta bestar av fler 4n 300 medlems-
foretag. Det stora flertalet av medlemsbolagen dgs av
kommunerna och ett mindre antal bolag ar privat dgda
men drivs i samma anda som 6vriga bolag inom allmén-
nyttan, sk associerade medlemmar. Sammantaget har
medlemsbolagen fler 4n 13 000 anstéllda.

I styret av de kommunala bolagen &r fler 4&n 3 000 for-
troendevalda engagerade. Det hogsta beslutande organet
for Sveriges Allminnytta dr kongressen, som utgérs av
75 ombud. De bolag som ar associerade medlemmar har

Var sjunde bor hos
allmé@nnyttan.

* Hyresgéster hos

inte en plats i kongressen. allmannyttan 14%
Kongressen utser en styrelse som bestar av elva « Hyresgaster hos privata
ordinarie ledaméter samt sju ersittare. Savil kongress fastighetsagare 13%
som styrelse ar politiskt utsedda utifran resultaten av ’ ':)‘;‘;”qdd‘zr‘d"er 109
de allménna valen. Styrelsen ger i uppdrag at Sveriges -+ Boende iville och
Allménnyttas kansli att bedriva en verksamhet som sméhus 49%
framjar medlemmarnas intressen. Ovriga 5%

24  Sveriges Allménnytta 2019



Vi samlar expertisen

Som stor aktér har Sveriges Allménnytta
muskler att bilda réd med olika
expertfunktioner inom aktuella omraden.

Vd-radet

Vd-radet &r eft rédgivande organ

till Sveriges Allmé&nnyttas vd. Infér varje
styrelseméte l@mnar de synpunkter

pd organisationens verksamhet

och stéllningstaganden samt kring
organisationens utvecklings- och
pdaverkansarbete. Radet utgdr ocksé
Sveriges Allménnyttas stora delegation
till Hyresmarknadskommittén. Radet
bestar av 14 verkstéllande direktérer

i de kommunala bostadsbolagen som
utses av évriga vd:ar vid regionala
traffar, fér tva ar i taget.

(@ Digitaliseringsradet
£, Hyresradet

Q%] Finansradet

(éz Energiradet

Y Miljsradet

2/ Integrationsradet

FT Byggherreradet

o
o
o

(¢ Ekonomichefsradet

Lokalrad

Vi pa kansliet

Sveriges Allménnytta &r formad
som en linjeorganisation med
tre enheter som har fokus p&
medlemsféretagens verksamhet:

* Ekonomi, juridik och hyresfrégor

* Fastighetsfragor, sociala
insatser i bostadsomréden samt
service fill hyresgdster

e Utbildningar f&r fastighetsbranschen,
konferenser fér medlemsféretag och event

Utdver dessa finns enheter for:

¢ Kommunikation och information i egna
kanaler, sociala medier m m. Produktion
av tidning, podd och internt material.

¢ Administration med ansvar for
ekonomi, IT, lokaler och personal.

¢ Kansliets arbete leds av vd, som
har en vd-stab till stéd. Staben
ansvarar fér opinionsbildning,
press och internationella fragor.

Anders Nordstrand, vd for
Sveriges Allménnytta.

Kongress
Styrelse
vd-stab vd vd-rad
Kommunikation Administration
Fastighet & boende

Utbildning & konferens

Ekonomi & juridik

Sveriges Allménnytta 2019
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Ett helt spektrum

av tjanster for
allmannyttan




Rapporter

Rapporter, rikilinjer, handb&cker
och exempelsamlingar.

Ett 30-tal stérre konferenser och
nétverkstraffar per ér.

Konsultuppdrag

Utbildning

Kommunikation

Tidningen Allm&nnyttan, Radio
Allménnyttan, nyhetsbrev

med mera.
L Q

Forskning och

ptvacklingsarboto Aktuell branschinformation

pa webben.
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Vi1 natverkar

Hos vara medlemmars medarbetare finns kunnande inom en rad
omraden. Soker du svar i nagon fraga? Ett bollplank? Nagon att
utbyta erfarenheter med? Inom Sveriges Allmé&nnyttas breda nétverk
finns stor kompetens och kontaktpersoner som du kan vanda dig till.

Nétverk for stadsdelsutveckling Internationella samarbeten
Férvaltningsnétverk Medlem i det nordiska samarbetet NBO,
. . som &r nordiska kooperativa och allménnyttiga

Sékerhetsnétverk bostadsorganisationer med sammanlagt

2,5 miljoner bostader. www.nbo.nu
Natverk for eftermarknad !
Medlem i den europeiska intresseorganisationen

Natverk for miljofragor . o
Housing Europe, eft europeiskt nétverk

Natverk for stadfragor som bestér av allménnyttiga, kooperativa och
sociala bostadsorganisationer. Har 25 miljoner
Néatverk for kommunikatérer bostdader i 23 léinder. www.housingeurope.eu

Natverk for energistrateger

Nétverk for seniorbosamordnare
Natverk fér webbansvariga

Natverk fér ombyggnadssamordnare
Né&tverk inom fastighetsutveckling
Natverk utemiljo

Natverk for drift- och energifragor

28 Sveriges Allménnytta 2019






Vi é@r Sveriges Allménnytta. En bransch- och
intresseorganisation fér allménnyttiga kommunala och
privata bostadsféretag. Sveriges Allménnytta bestdr av fler
&n 300 medlemsféretag som bygger, renoverar och férvaltar
fastigheter med sammanlagt éver 850 000 légenheter.
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